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Municipalidad de la Villa de Colomba CC.

Quetzaltenango, Guatemala. C.A.
Tel: 7772 - 3040

El Infrascrito Secretario Municipal de la Villa de Colomba Costa Cuca del departamento de
Quetzaltenango CERTIFICA: Que tuvo a la vista el libro No. 1 de Sesiones del Consejo Municipal
de Desarrollo (COMUDE) de esta villa en el que a folio 46 a 50 se encuentra el acta que en su
parte conducente dice: - - - - - - - - - - - - oo oo ___-

Acta numero 14-2016. En Colomba Costa Cuca Quetzaltenango siendo las diez horas del dia
lunes doce de diciembre de dos mil dieciséis, constituidos en el salén Flor de Café de este
municipio los senores: Isidro Herminio Castillo Diaz, Alcalde Municipal, Sr. Santos ltzep Escobar
Concejal Primero municipal, Sr. Andy Nelson Guzman Ruano, Director de la DMP, Sra Wendy
Castarién Directora de la Oficina de la Informacion Publica Municipal, Sr. Carlos Pelicé Vasquez
Concejal tercero, municipal, Sr. Tomas Garcia Gabriel de cocode Comunidad magnolia Miramar,
Sra. Carolina Esperanza Alvarez Lépez, de comunidad Agraria la Florida, Sr. Tulin Alexis Morales
Baten, de Caserio Nueva Independencia Colomba, Sr. Alberto Méndez Miranda de Sector Lucién
Mercedes Colomba, Sr. Juan Alberto Garcia Lucas de Caserio Santa Rosa, Sr. Eufracio Vicente
Matul Jesus de Colonia Cinco de Enero, Colomba Costa Cuca. Sr. Manuel Isaac Mérida Flores
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Sra. Irma Elizabeth Suchi Morales del Registro
de las Personas Sr. Coronel Rosendo de Leén del Ejército de Guatemala, y del Destacamento '
de este municipio, Sr. Amilcar Cabrera Gémez de la Policia Nacional Civil, Sr. Rigoberto Agustin
Ramirez de Asociacion de Productores de Café Santa Anita APCASA, Sra, Medarda Felicita
Preses Lépez de Ramirez de la organizacién de comadronas, Sr. Alberto Vasquez Vasquez de
Asociacion Integral del Nuevo Guadalupe Colomba, Sra. Floridalma de Leén ltzep de Coronado,
de la Asociacion AMARC, Ceferina Bamac Perez de Asociacion AMARC Barrio San Miguel
Colomba, Juan Castro Ramirez de PNC Colomba, Zulmy Patricia Ulin de Seguridad Colomba,
Angelica Maria Gémez de Santa Anita la Unién Colomba, Ingrid Yesenia Coronado Barrio San
Miguel Colomba, Kimberly Pamela Ajond Ramirez de Lotificacion Buena Vista, Representantes
de la Sociedad Civil de Colomba y Secretario Municipal para dejar constancia de lo siguiente.
PRIMERO:-—--—--—-—--SEGUNDO: -——- TERCERO: CUARTO:
En este punto el Director de la Direcciéon Municipal de Planificacién hace la presentacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) en el cual esta integrado el Plan Operativo Multianual y Plan
Operativo Anual del Municipio cuyas instrumentos contemplan los lineamientos, informacién y
problematica del Municipio, asi mismo el marco estratégico la vision, la mision los principios los
valores etc... asi como la cfasificacion del municipio en el ranquin municipal, priorizacién de la
problematica, también hace la exposiciéon del marco Operativo del PE|. En este caso se hace un
espacio para preguntas y respuestas asi como la exposicion del caso que viven las comunidades,
las netesidades y los grandes problemas que las aquejan por lo que participa el Alcalde
Municipal dando respuestas a las preguntas y explicando como se priorizaron los temas para su
ejecucion y cumplimiento en un plazo de cuatro afios, también aclara que hay muchas demandas
pero el factor presupuestario limita la ejecucion de las tantas necesidades de la poblacion.
Seguidamente se somete a consideracion de los presentes la aprobacion del Plan Estratégico
Institucional PEI Plan Operativo Multianual POM y Plan Operativo Anual POA el cual queda
aprobado por los presentes. QUINTO: ——SEXTO: No habiendo mas que hacer constar se
finaliza la presente en el mismo lugar y fecha siendo las doce con treinta minutos, firmandose de
conformidad para las que en ella intervinieron damos fe.

Y para remitirse a donde corresponde compuesta por una hoja de papel bor]g._ati(.mn,membrete
extiendo y firmo la presente copia certificada debidamente confrontada cq@%g@ﬂﬁlﬂql'ﬁg la Villa
de Colomba Costa Cuca departamento de Quetzaltenango a los cafBrce dig§del mes de . .
Diciembre del afio dos mil dieciséis. : ‘

mp: Corporacion Mun
B 7TPY0e 22020
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Municipalidad de la Villa de Colomba CC.

Quetzaltenango, Guatemala. C.A.
Tel: 7772 - 3040

EInfrascrito Secretario Municipal de la Villa de Colomba Costa Cuca del departamento de
Quetzaltenango CERTIFICA: Que tuvo a la vista ¢l libro de Actas de Sesiones Ordinarias y
Extraordinarias vigente, del Concejo Municipal que se lleva en ésta oficina en el que se
encuentra copiado el acta que en su parte conducente dice asii=-==-===-====cceceoooooo

Acta No. 65-2016 Sesion Puablica Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal de
Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango el dia lunes doce de diciembre del afio dos mil
dieciséis siendo las dieciséis horas, reunidos en la Alcaldia Municipal, bajo la presidencia
del sefior Alcalde Municipal don Isidro Herminio Castillo Diaz y con asistencia de los
sefiores Sindicos Municipales 1°. Erick Konrad Filitz Szaszdi 2°. Juan José Vasquez
Calderon, Concejales Municipales del primero al quinto, en su orden sefiores: Santos Itzep
Escobar, Edson Wilfredo Guzman Vasquez, Carlos Enrique Pelico Vasquez, José Alfredo
Guzmaén Suarez, Oscar Vinicio Roquel Otzoy y Secretario Municipal se procedié de la
siguiente forma: - - -------------- PRIMERO------ccccmc e e e e e e e e oo
SEGUNDO: El Sr. Andy Guzman Ruano, Director de la DMP de esta comuna presenta al
Concejo Municipal el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo de Gobierno
Municipal 2016-2020, el cual fue elaborado con el apoyo técnico del Consultor Lisandro
Ramirez Flores y la participacion del Equipo Técnico Municipal. El documento contempla
los siguientes aspectos: Presentacion, Introduccion, Marco Estratégico con Vision, Mision,
Principios y Valores, Estructura Funcional y Organigrama de la Municipalidad, Gestion por
Resultados, Analisis Situacional del municipio, Propuesta de Micro Regionalizacion, Plan
Operativo Multianual POM; Plan Operativo Anual POA y la Matriz de disponibilidad
financiera municipal, que comprende la inversion municipal. El Honorable Concejo
Municipal, luego de analizar sobre lo expuesto y CONSIDERANDO: Que el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020, orienta la Gestion del Gobierno Local hacia el
ciudadano, alineando los recursos de la municipalidad a resultados especificos en el marco
de las competencias municipales, integrado a los Ejes de Desarrollo del Plan Nacional de
Desarrollo (PND), Resultados Estratégicos de Pais (REP), Politicas Pablicas de Gobierno
(PGG), Plan de Desarrollo Municipal (PDM), y Politicas Municipales para responder a las
demandas de los habitantes del municipio. CONSIDERANDO: Que es competencia del
Gobierno Municipal, la planificacién del territorio, de conformidad con lo que preceptia el
parrafo primero del articulo 142 del Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica.
POR TANTO: El Concejo Municipal con fundamento en lo antes considerado, por
unanimidad de votos ACUERDA: I) APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2016 -2020 que incluye el Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual
(PQA) realizado con el apoyo técnico de los entes, técnicos y personas descritas
anteriormente. 1) El presente acuerdo entra en vigencia inmediatamente. III) Certifiquese
el presente acuerdo a donde corresponda para los efectos de ley. -TERCERO-CUARTO- - -
---QUINTO - - SEXTO - - - SEPTIMO - - - OCTAVO - - NOVENO - - DECIMO - - - - -
DECIMO PRIMERO: No habiendo mas que hacer constar se da por terminada la presente
en el mismo lugar y fecha siendo las veinte horas, firmandose de conformidad por los =
que en ella intervinieron damos fe. Fs.) Ilegible, Ilegible, Ilegible, Ilegible, Ilegible,
llegible, Ilegible, llegible, Ilegible Julio E. Salazar Bal Secretario Municipal: -~ -------

Y para remitirse a donde corresponde compuesta de una hoja de papel util con membrete

Sccrctan Municipal o F
0 OMBACC
~ COLOMBA % o~ Ww-'
2= & <, o
n PuAﬁ‘“ femals:

s Corporacion Munici al ST
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INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) de la municipalidad de Colomba Costa Cuca, departamento
de Quetzaltenango, es el resultado de la Visién del Concejo Municipal para hacer un buen Gobierno
municipal, durante la administracién 2016-2020, con el apoyo técnico metodolégico de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia (Segeplan) con su delegacion departamental de
Quetzaltenango.

Para estructurar el Plan, se hizo una lectura del Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala
2032, relacionando los Ejes Estratégicos de Pais, con los contenidos en el Plan de Gobierno Nacional (PNG)
y la Politica General de Gobierno (PGG), los cuales orientan la alineacion e implementaciéon de los
Resultados estratégicos del PEl, haciendo la vinculacién Plan — Presupuesto, en funcién del bienestar del
ciudadano.

El proceso de construccion del PEI se realizd de manera participativa con el equipo técnico municipal a
través de talleres de trabajo, donde se utilizaron principalmente las técnicas de lluvia de ideas y trabajo de
grupos, para obtener los insumos y datos base para su elaboracién.

El plan se divide en 4 partes: La primera, contiene el Marco estratégico que reenfoca y orienta el accionar
municipal por medio de una Visiéon y Mision de trabajo, sustentada en principios y valores, considerada
como la parte filosofica, que incluye la revisidon y actualizacidon del organigrama para los resultados en el
mediano plazo. La segunda, constituye la Gestion por Resultados que parte de un andlisis situacional de los
problemas del municipio, su priorizacion para solucionarlos, segin las competencias propias, asignadas en
el Cédigo Municipal y también los de competencia compartida; los problemas priorizados se convierten en
los Resultados inmediatos a lograr durante el periodo de Gobierno municipal. Estos Resultados generaron
las Matrices de Resultados, de donde se obtienen los proyectos a ejecutar en el periodo y las actividades a
realizar para la mejora de los servicios publicos municipales. La tercera, es el marco operativo, expresado
en un Plan Operativo Multianual (POM) que relaciona los Resultados Estratégicos de Pais, con metas fisicas
y financieras del periodo, incluyendo los responsables de ejecucion; luego las intervenciones con proyectos
y actividades a ejecutar con su respectiva inversion, distribuida en los afios del periodo de Gobierno
municipal. También se hace un analisis de Alcances y Limitaciones del periodo anterior y el andlisis de la
Disponibilidad financiera, que permite la vinculacidn Plan — Presupuesto.

Del POM se derivé el Plan Operativo Anual POA, que relaciona nuevamente los Resultados estratégicos de
pais, los productos y las intervenciones con proyectos y actividades, sus metas fisicas y financieras para el
afio 2017. También se analiza la estructura programatica, describiendo la vinculacién Plan — Presupuesto.

El fundamento legal para elaborar el PEI, se basa en la Constitucion Politica de la Republica, El Cédigo
Municipal, La Ley de Presupuesto y la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Las autoridades locales y personal de la municipalidad, pone a disposicion el Plan Estratégico Institucional,
orientado a resultados, con la expectativa que es un paso importante en la construccién de un mejor futuro
del municipio y su poblacién.

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA
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1. MARCO ESTRATEGICO

Para realizar una buena gestién municipal durante el periodo 2016-2020, la actual Corporacién
Municipal y su Equipo técnico, participaron en las sesiones técnicas donde se construyo el PEl y
como punto de partida, se definié un marco estratégico que oriente las acciones de trabajo; por
tal razén, se revisd y validd la Vison y la Misidon de la Municipalidad; ambas, sustentadas en
principios y valores, para que los servicios municipales a prestar a la poblacién y los proyectos
comunitarios planificados, se ejecuten con responsabilidad, eficiencia y transparencia.

Es la Vision, la principal orientadora de las acciones municipales y se sustenta en principios de
trabajo, que tienen observancia y aplicacion general en cada funcionario y empleado municipal,
porque indica que se quiere “ser” al final del periodo de gobierno municipal. A continuacién se
describe cada parte.

1.1 Vision de la municipalidad de Colomba Costa Cuca

Ser una municipalidad transparente, ordenada, eficiente, disciplinada, en la administracion de los
diferentes recursos municipales, para la prestacion de los servicios que requiere la poblacion y la
ejecucion de proyectos, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
Colomba Costa Cuca.

Ahora, para alcanzar en el tiempo previsto y pueda ser operativizada la Vision, se reestructuré la
Misidn del equipo de trabajo, sustentada en valores humanos que cada uno de los integrantes, los
viva dia a dia, reflejdndose en su desempenio laboral.

1.2 Misidn de la municipalidad de Colomba Costa Cuca

Somos una Municipalidad que trabaja en equipo, con respeto, responsabilidad, honradez,
humildad y discrecion en la prestacion de los servicios municipales y la ejecucion de proyectos, en
beneficio de la poblacion

La Vision y la Mision descritas, se han sustentado en los principios y valores que se establecieron
en las sesiones de trabajo realizadas con el equipo técnico municipal, los cuales se describen a
continuacion.

1.3 Principios de trabajo

Los principios que pueden aplicarse al trabajo municipal para atender a la poblaciéon como se
merece y que se consideran de observancia general para todo el personal, sin negociacidn, son los
siguientes.

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA
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a) Transparencia: Significa que todos los recursos disponibles en la municipalidad, seran utilizados
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con la claridad correspondiente, para lograr la gobernanza que tanto requiere la poblacién y
contribuir a la armonia social del municipio y parte de la rendicién de cuentas.

b) Eficiencia: Significa hacer el uso racional de los recursos disponibles, sin desperdicios, tanto
materiales, como humanos, financieros y el tiempo de la jornada de trabajo, en la prestacion de
los servicios publicos municipales y la ejecucidn de los proyectos comunitarios, que incluye calidad
y entrega a tiempo.

c) Equidad: Los servicios deben prestarse de la misma forma a todos los vecinos, con trato amable
y educado.

d) Trabajo en equipo: Consiste en que cada integrante del equipo tenga claridad de los objetivos
de trabajo y todos los esfuerzos y acciones que se realicen, deben dirigirse a la prestacion de
servicios de calidad a la poblacion; lo mismo para la ejecucion de los proyectos comunitarios.

e) Atencion: Es atender a todos los usuarios de la mejor manera posible, que incluye el respeto.
f) Amabilidad: Es la manera sencilla y delicada de atender con gentiliza y cortesia a las personas.

g) Discrecion: Es reservarse los datos importantes de las personas, sin comentar con otras, para no
provocar malos entendidos y dafios a terceros.

h) Justicia: Dar un trato imparcial a los semejantes, para mantener la rectitud de las relaciones
interpersonales.

i) Disciplina: Asumirla como una norma de trabajo, para hacerlo de la mejor manera posible y que
favorezca los resultados esperados.

j) Orden: Es actuar con seriedad y conforme a mandatos establecidos las directrices de trabajo,
con la secuencia correcta de las acciones laborales, para el mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Por otra parte, la filosofia de trabajo se complementa con los valores humanos que toda persona
puede vivirlos a diario y que la caracterizan en todos los actos de la vida y principalmente en el
trabajo donde se desempeiia, contribuyendo a la armonia laboral. Los valores establecidos en los
talleres participativos, con el equipo técnico, son los siguientes.

1.4 Valores de la persona:

a) Respeto: Mantener el respeto entre cada uno de los trabajadores de la municipalidad y entre
los trabajadores y las autoridades municipales, para fomentar el trabajo en equipo, que contribuya
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a una buena prestacion de los servicios; como también dar un trato respetuoso a todos los
usuarios de los servicios municipales.

b) Responsabilidad: Todos los trabajadores deben ser responsables de sus actos y en su trabajo,
en la utilizacion de los recursos disponibles en la municipalidad y que permita ganar la confianza
del vecindario, para fortalecer la imagen municipal, en la prestacién de todos los servicios.

c) Honradez: Es el buen actuar de cada uno de los trabajadores y funcionarios municipales, en la
utilizacidon de todos los recursos disponibles, para realizar un trabajo satisfactorio, tanto en forma
personal, como equipo municipal que redunde en beneficio de la poblacion.

d) Tolerancia: Se debe mantener siempre la compostura y serenidad ante los vecinos, respetando
la condicion de cada uno, comprender las circunstancias y dar siempre, el mejor servicio.

e) Humildad: Es no creer estar arriba de un nivel de los demas; es mantener el respeto por todas
las personas y sus condiciones. Es actuar modestamente, sin atropellar a nadie.

f) Dignidad: Es el decoro de las personas en la manera de comportarse, es respetarse a si mismo y
darse valor como persona.

h) Puntualidad: Es la capacidad de cumplir los compromisos adquiridos a tiempo y las condiciones
requeridas, en todos los actos de la vida.

i) Lealtad: Es la obligacion de fidelidad que la persona se debe a si mismo y a los compromisos
adquiridos ante otras personas. La lealtad al trabajo.

j) Iniciativa: Es la capacidad de empezar una actividad que favorezca el trabajo y que contribuya a
los resultados del mismo.
(Conceptos construidos en las sesiones de trabajo, con base al Diccionario de la Lengua Espafiola DLE)

1.5 Estructura funcional

La estructura funcional de una institucién (publica o privada), muestra la forma organizativa de los
diferentes puestos de trabajo y los niveles jerarquicos de los mismos, los cuales determinan a la
vez los niveles de mando; en el organigrama se identifica al jefe inmediato y al jefe superior, para
propiciar una comunicacion efectiva y facilitar los flujos de proceso en la ejecucién del trabajo.
Con base a lo anterior, el organigrama de la municipalidad de Colomba Costa Cuca, se ha
reestructurado, buscando la funcionalidad y eficiencia de todo el Equipo de trabajo.

Ademas, se planted incorporar nuevos puestos de trabajo, los cuales se consideran necesarios,
para mejorar la eficiencia en la prestaciéon de los servicios municipales y porque son
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requerimientos del Codigo Municipal y otras instancias de Gobierno, como el Congreso de la
Republica.

Se deja constancia que la creacién, dependera en primer lugar de la disponibilidad financiera de la
Municipalidad y de la urgencia de los mismos; sera en el transcurso del periodo de Gobierno

Municipal que se haga la respectiva implementacion. Los puestos nuevos de trabajo se identifican
por el color café claro en el organigrama funcional. Ver figura 1.

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA =




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

TVIDINAN
VIONOd
GAININV

VJIDINOW
VIONOd
ORYSINGD

f VONVIOIA

O™ O

ODIOLINOW
A0 ONINID

W

GOMVIINVG
OLNIWINALNVN
AVAINN

QOVIdIN

OQOIdInd
QOVIEINMY

SOONANd
SOINNIS
HOOVNITNOOD)

__doNO_

O ININID

GANVNING A
OVTIRVINVOY

VRSNV INO:

SYNO

| ousvivo

NIOVWIY
VRAIVNGD

GVAINOD 30
QUVOIVON

VRIOIA0TY

AVANKIVINOD

QLSANINGT

=]

VN
OOVOAVONA VRENOSL

WiIV(
AOLOTIO

L_WEVa L

IVAIDINAW
VOONdId

YOAVA
olnnav

1 WVIDILO

AINAISISV

NOIDVOINAI

SYOInand
GANOIDVIRY

OMUI Y OISHU /IO = | —
| ]

_.y_

[ -
iﬁﬁﬁztiuv
{ Al

AOAYNICNOOD

L_NINO_

AN

VAHOLIMAA

| AV |
L le]

oomonoo |
ONONIVGII

IVAIDINNW
YOSIANAING

GIIVAIDINOWN
SY¥Q0 10
QOVIIVONS

OA6Y 30 N L

I ODINDAL

HOLODI

dNa

13

[ N ¥ oo ovawavey K o Y ) & ol L 7 W oy
e 8 ¢ ‘ i 3] YONd vioNaznoav B F | | he
1 S | SODINS sy bl o |l veowwa |t vaniino § voowsos | | viazwn || SRR L] NavRA VINIKIAY
aooveen | ] 20 vaomon 30 wdomow | voovuswnav) || viaavevo | vivosovaa | fvicomiowaof | WEECRF Ly NOLLSIO
| @ '\ WO LY )\ Janoomio J \VIONIIWOUOY  RIVDRIAWNDWOY | ] W \ A avaiNn )
| - i { sonvwan
i _ WAIDINOW >
OMVIIIOIG | YRVEROIS | bﬁczaaczuw
f i S QNP P
VNOLaNY I

( WAOINOA OrJONOD u

WdIOINN|A] VINVEOINYOE ()

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA

Figura 1. Organigrama Funcional de la Municipalidad de Colomba Costa Cuca
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2. GESTION POR RESULTADOS

La Gestion por Resultados GpR, es otra metodologia de trabajo, incorporada a la administraciéon
publica, que busca optimizar el uso de los recursos humanos, tecnolégicos y financieros de la
municipalidad, en funcién de lograr el bienestar del ciudadano y que el mencionado desarrollo
tenga sentido de trabajo, como parte de un valor publico. (Segeplan, 2012)

La Gestidn municipal debe incorporar las politicas publicas, estrategias y procesos que mejoren la
toma de decisiones, la calidad del gasto y la rendicién de cuentas. La GpR permite alcanzar
cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones de vida de las personas, que se
reflejan en la reduccién de la pobreza, en el desarrollo humano y econdmico local sostenible, que
pueden medirse a través de cambios en indicadores a largo plazo, tanto del municipio como del
pais. (Segeplan, 2012)

Para tener claridad de los Resultados esperados de la Gestidén municipal de este periodo de
Gobierno Local 2016-2020, con una vinculacién adecuada de Plan - Presupuesto, se elaboré el
presente Plan Estratégico Institucional -PEI- y como parte del proceso metodoldgico, se realizé un
analisis de la problematica que vive la poblacion de Colomba Costa Cuca, planteada en el PDM vy se
relaciond con la problematica planteada por el actual Concejo municipal. En seguida, se hizo una
priorizacion conjunta de los problemas durante las sesiones de trabajo programadas con la
participacidn del Equipo técnico municipal; los resultados se describen en los apartados siguientes.

2.1 Analisis situacional del municipio

El municipio de Colomba Costa Cuca, departamento de Quetzaltenango, pertenece a la Regién VI
del Occidente del pais; colinda al Norte con el municipio de El Quetzal (San Marcos); San Juan
Ostuncalco y San Martin Sacatepéquez (Quetzaltenango); al Este con los municipios de El Palmar
(Quetzaltenango) y Nuevo San Carlos (Retalhuleu); al Sur con los municipios de El Asintal
(Retalhuleu) y Génova (Quetzaltenango); y al Oeste con los municipios de Flores Costa Cuca y
Coatepeque (Quetzaltenango) y El Quetzal(San Marcos).(DMP, 2016).

Su distancia a la cabecera departamental de Quetzaltenango es de 46 km (Ruta QUE-12) y a la
ciudad Capital de Guatemala es de 224 km, entroncando con el cruce de finca Las Victorias (km
212), por la Ruta CA-2 de la Costa Sur. (DMP, 2016).

El municipio tiene una extensién territorial de 212 km? y una densidad poblacional de 194
habitantes / km?. La altitud de la cabecera municipal es de 1,020 msnm (medida de GPS), con una
variacién de clima templado y célido; con alta pluviosidad en el periodo lluvioso, conocido como
invierno. (DMP, 2016)

Con relacion a su divisidn politica administrativa, el municipio de Colomba Costa Cuca tiene una
Villa como cabecera municipal, incluyendo 3 zonas, 2 barrios y 16 colonias; en el drea rural cuenta
con 5 comunidades agrarias, 9 comunidades, 23 caserios, 2 cantones, 2 lotificaciones, 24 labores, 4
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parcelamientos y 91 fincas. Las fincas no reciben los servicios bdsicos municipales; sin embargo,
los proyectos comunitarios como el mejoramiento de caminos, si los atiende la municipalidad.
(DMP, 2016). (Ver anexo de listado de comunidades).

Esta Corporacidon Municipal tiene la vision de mejorar la divisién administrativa del municipio, con
base al Cdédigo Municipal y la Normativa del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el Instituto
Geografico Nacional (IGN); por tal razén, se actualizara la Micro regionalizacidon del mismo. Para el
efecto se nombrara temporalmente la “Comision Normalizadora de Micro regionalizacién del
municipio de Colomba Costa Cuca” y los criterios técnicos a considerar, son los siguientes:

Grado de importancia
1123 |4]5
1 | Conectividad (vias de acceso entre centros poblados) X
Accesibilidad a servicios ( agua y saneamiento, salud,
educacidn, energia eléctrica, vias de comunicacion)
Densidad poblacional (habitantes / km?)

Cantidad de centros poblados

Extensidn territorial (km?)

Ubicacién geografica

No. Criterio

X

anih~rlw N

La ponderacidon de 1 a 5, consiste en darle un peso especifico a cada criterio, para establecer el
grado de importancia de cada uno; es decir, los primeros 4 criterios tienen un peso de 5y la
extension territorial y ubicacién geografica tienen un peso de 4.

Con base a los criterios anteriores, se propone inicialmente establecer cinco Micro regiones, las
cuales son: Micro regién 1, comunidades del Norte del municipio; Micro regién 2, comunidades
del Este (incluye la Cabecera municipal; Micro regiéon 3, comunidades del Sur; Micro region 4,
comunidades del Oeste y la Micro regién 5, comunidades del Centro del municipio. (Ver anexo del
mapa de micro regionalizacidn).

La Comisién Normalizadora tendra las funciones de: a) Reclasificar a los centros poblados, b)
Definir las micro regiones, c) Reorganizar y reubicar a los centros poblados, d) Recategorizar a los
centros poblados, e) Validar la Micro regionalizacién en el Concejo Municipal, f) Solicitar la
aprobacion del INE y el IGN, g) Hacer la publicacidn en el Diario Oficial.

2.2 Datos poblacionales

Los datos de poblacion de Colomba Costa Cuca se presentan en el siguiente cuadro, tomados del
Censo del afio 2002, realizado por el INE, el cual muestra la poblacion distribuida en Urbana y
Rural, hombres y mujeres, indigenas y no indigenas, muestra también los porcentajes por grupo y
al afio 2002 tenia un total de 38,746 habitantes y al aflo 2015 se proyectaron 41,261 habitantes.
Ver cuadro No. 1.
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Cuadro No. 1. Distribucién de la poblacién de Colomba Costa Cuca
Aiio 2002 y proyecciones al afio 2015

Proyecciones al afio 2015
% |Poblacion Total Hombres | Mujeres Indigena [No indigena
Total H M
38.58 |Urbana 14,948 7,410 7,538 1,784.69 13,163 15,918 7,891 8,027
61.42 |Rural 23,798 11,798 12,000 2,841.31 20,957 25343 12563 12,779
100.00|Totales 38,746 19,208 19,538 4,626 34,120 41,261 | 20,455| 20,806
% 100.00 49.57 50.43 11.94 88.06 100.00 | 49.57 50.43

Fuente: Construccion propia, con base en: Guatemala, INE, Censo 2002: XI de Poblacion y VI de Habitacién

En la planificacién municipal, es importante que se tenga en cuenta estas distribuciones de
poblacién, porque son referentes para la asignacion de los recursos disponibles de la
municipalidad, tomando en cuenta el principio de equidad; hay una marcada diferencia, entre la
poblacién urbana y rural del municipio; los porcentajes son de 38.58 % urbana y 61.42 % rural;
pero hay igualdad entre la poblacidon de Mujeres y Hombres, con porcentajes de 50.43 %y 49.57 %

respectivamente. Ver figura 2.

Figura No. 2 Distribucidn de poblacién Rural y Urbana; y de Mujeres y Hombres
Municipio de Colomba Costa Cuca

Poblacion de Mujeres y
Poblacion Rural y Urbana Hombres

H:
49.57%

Fuente: Construccion propia, segun INE, Censo 2002

Un referente significativo para la planificacion municipal, es la tendencia del crecimiento
poblacional a futuro; el INE en su pagina Web, tiene proyecciones de poblacidn total por aio y por
municipio; sobre la base del afio 2002, se toman las poblaciones proyectadas del afio 2015 y

2020de Colomba Costa Cuca, presentadas en la figura 3.
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Figura No. 3. Tendencia de crecimiento poblacional, afios 2002, 2015 y 2020
Municipio de Colomba Costa Cuca

41,838
42,000 41,261
41,000
40,000
39,000
38,000
B8 =

37,000 - . .

Ano 2002 Ano 2015 Ano 2020

Fuente: Construccion propia, con base a proyecciones del INE

En esta proyeccidn, hay que considerar que el 69.53 % de la poblacién es menor de 30 afios,
relativamente joven (30,781 habitantes, proyectada al afio 2015), A este fendmeno poblacional
debe prestdrsele mayor atencién, porque cada vez habrd mas demanda de agua potable,
ampliacién de alcantarillado sanitario, mas energia eléctrica, transporte publico, mas servicios de
educacion, de salud y la necesidad de aumentar la produccién de bienes y servicios. Por otro lado,
también habra mads generacidon de desechos liquidos y desechos sélidos. Estos datos descritos,
representan a los servicios publicos municipales y el Cédigo Municipal le asigna competencia
propia o compartida de atender, a la municipalidad.

Indicadores socio econdmicos del municipio, importantes de considerar, se presentan en el cuadro
numero 2.
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Cuadro No. 2 Indicadores socioecondmicos de Colomba Costa Cuca

No. Indicador / indice Valores Referencias

1 Indicador de Pobreza general 69.2 % Vivir con $ 2.00 al dia (Q 15.22)*
2 Indicador de Pobreza extrema 16.3 % Vivir con < $ 1.00 al dia (Q 7.61)*

. 0.479 Ao 1994

Indice de Desarrollo Humano, IDH 0.604 Ao 2002

Avance del IDH en el periodo (1994 a 2002) 0.125
3 - Educacién apropiada
El IDH comprende: - Ingreso econémico razonable, para

satisfacer las necesidades humanas
- Vida larga y saludable

Lo 0.395 Ano 1994
4 Indice de salud 0621 Aflo 2002
T ., 0.532 Ano 1994
5 Indice de educacién 0614 Afio 2002
6 indice de ingresos 0.510 Aflo 1994
& 0.578 Afio 2002

NOTAS:

a) Un indicador normalmente se expresa en valor de porcentajes

b) Un indice, se expresa siempre por un valor decimal, entre 0.0000 y 1.0000

c) El avance de los indices de salud, educacién e ingresos, es mayor en el afio 2002, respecto a 1994.
*) Valores del Banco de Guatemala. Julio 2016.

Fuente: Construccion propia, con base al Informe de Desarrollo Humano. PNUD, Guatemala 2005.

2.3 Andlisis de la situacidn institucional

La institucionalidad politica del municipio tiene su maxima representacién en el Consejo Municipal
de Desarrollo (COMUDE) y conforme a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se integra
por las instituciones publicas que tienen presencia en el municipio, mas las asociaciones y
organizaciones de caracter privado. Con relacién a la parte comunitaria, se integran los diferentes
Concejos Comunitarios de Desarrollo (Cocodes).

Las instituciones que tienen presencia permanente, son las siguientes: Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social MSPAS, Ministerio de Educacién MINEDUC, La Policia Nacional Civil PNC, el
Registro Nacional de las Personas RENAP, Delegacion del IGSS, Bomberos Municipales y
Voluntarios, Tribunal Supremo Electoral TSE y el Juzgado Paz. Ahora, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion MAGA, el Ministerio de Desarrollo Social MIDES y la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN, tienen presencia en el municipio, por medio de los
Extensionistas.

Un apoyo técnico financiero importante, es el que proporciona el Instituto de Investigaciones el
Triangulo RTI (Por sus siglas en inglés) y el Proyecto Modelo de Policia Municipal MPP, que
consiste en coordinar acciones, programas y proyectos con la Direccion Municipal de la Mujer
DMMy la
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Oficina Municipal de Proteccion a la Nifiez y Adolescencia OMPNA, la Policia Municipal, la DMP y
DAFIM, para mejorar la seguridad ciudadana y la prevencién de la violencia; todo esto, con la
aprobacion del Concejo Municipal.

En forma complementaria, también coordina acciones con la Policia Nacional Civil PNC, el
Organismo Judicial, los Bomberos Municipales, Bomberos Voluntarios y Sociedad Civil.

El aporte técnico y financiero del RTI estara en funcién de las actividades y proyectos que estén
incorporados en el PEl, POM Y POA de la Municipalidad de Colomba Costa Cuca y que contribuya a
la buena gestion del Gobierno Municipal.

En la parte privada, estan los servicios financieros de Banrural y la Cooperativa COSADECO RL. La
municipalidad tiene reconocidas a las asociaciones de propietarios de microbuses y de moto taxis.
Ademas la ONG El Refugio apoya a la Oficina de Proteccién a la Nifiez y Adolescencia. Por ultimo la
asociacién CEDEPEM ha hecho presencia en el municipio para apoyar a grupos sociales.

Para este periodo de Gobierno municipal, la organizacién comunitaria ha inscrito 93 Cocodes en la
Municipalidad, pero actualizados son 73, los cuales forman parte del COMUDE. Se estd en la
gestion de organizar Cocodes de segundo nivel, para cumplir con la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.

Con el COMUDE integrado, la municipalidad permite la participacion ciudadana, para encontrar las
soluciones a la problematica que vive el municipio y cumplir con el Cédigo Municipal y la Ley de
Concejos de Desarrollo Urbano y Rural, que da la representacién legitima para el Gobierno Local.

2.4 Clasificacion del municipio en el Ranking Municipal del afio 2013

El Ranking Municipal es una metodologia que ha desarrollado la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (Segeplan), iniciada en el afio 2008 en las Verapaces, con el apoyo
de la Cooperacion Alemana (GiZ) y la Cooperacion ltaliana; posteriormente se conforma una mesa
interinstitucional con 21 instituciones publicas y privadas del pais; asi se construye la Politica de
Fortalecimiento a las Municipalidades (PFM) y los principales instrumentos del Ranking son: el
Plan Nacional de Fortalecimiento Municipal (Planafom) y el Sistema Integrado de Gestion
Municipal (Sigemuni). Fue asi como la medicién del desempeiio de la Gestion municipal, se pudo
realizar durante el afio 2013, en 333 municipios del pais.(Segeplan. Informe Técnico Ranking 2013).

El instrumento técnico de medicién (boleta de campo) evalta 217 variables y 29 indicadores que
estan agrupados en seis indices, los cuales son: Participacion Ciudadana PC; Informacién a la
Ciudadania IC; Servicios Publicos SP; Gestidn Administrativa GA; Gestidn Financiera GF y Gestién
Estratégica GE; el valor promedio de estos seis indices, da el valor decimal del indice de Gestidn
Municipal IGM. (Segeplan, Ranking 2013)Ver Cuadro 3.
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Cuadro No. 3 Categorias y Rangos de los indices de Gestiéon Municipal

Categoria Rango
Alta 0.8001 - 1.0000
Media alta 0.6001 —0.8000
Media 0.4001 - 0.6000
Media baja 0.2001 —0.4000

Fuente: Informe Técnico de Segeplan, Ranking 2013

En otras palabras, cada indice tiene una calificacidon expresada en un valor decimal, desde 0.0000
hasta 1.0000 y segun su valor, se agrupa en categorias, rango y por color, para ubicar facilmente
el puesto que obtuvo cada una de las 333 municipalidades evaluadas. El municipio de Colomba
Costa Cuca tuvo las calificaciones presentadas en el cuadro 4.

Cuadro No. 4 Resultados del Ranking Municipal, afio 2013
Municipio de Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango

Municipio PC IC SP GA GF GE IGM [PND | PNN | Categoria

Colomba 0.0392 0.2922 [ 0.2265 21 | 294
Fuente: Informe Técnico de Segeplan, Ranking 2013
Referencias: PND = Puesto a Nivel Departamental. PNN = Puesto a Nivel Nacional

La interpretacién de los datos del cuadro 4, es la siguiente: El municipio de Colomba Costa Cuca tiene un
promedio de indice de Gestién Municipal (IGM) de 0.1942; este valor decimal lo ubica en el puesto 21 a
nivel departamental (Quetzaltenango tiene 24 municipios) y en el Puesto 294 a nivel nacional (333
municipalidades evaluadas); este valor promedio de IGM, le da una Categoria Baja, de acuerdo a la
clasificacidn establecida en el cuadro 3. Valores ilustrados en la figura 4.

Figura No. 4 Resumen de los seis indices de Gestién Municipal IGM, afio 2013
Municipalidad de Colomba Costa Cuca

0N-A2A0)
U.00J4

0.3500 - - 0.2922

0.3000 -
0.2500 -
0.2000 -
0.1500 -
0.1000 -
0.0500 -
0.0000

0.2265

NN N N

%

PC IC SP GA GF GE IGM

Fuente: Construccion propia, seguin Informe Técnico de Segeplan, Ranking 2013
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En el ano de la medicién (2013) se deduce que en Colomba Costa Cuca, el COMUDE funcioné muy
poco, con categoria Baja (color rojo), por el valor del indice de PC (0.0357); el indice SP y el de GA,
también se ubican en categoria Baja; los indices de IC, GF y GE se ubicaron en categoria Media
Baja, con desempefio mas aceptable; todos los indices se consideran debilidades significativas que
deben superarse; el valor promedio que es el indice de gestién municipal IGM (0.1942) le da una
categoria Baja, en rojo.

La medicion del Ranking Municipal muestra en forma general el desempefo anual de cada
municipalidad y se convierte en una buena referencia para reorientar la gestién, dedicandole mas
esfuerzos a los indices que tengan los valores mas bajos y obliga a establecer metas anuales de
trabajo por dependencia municipal.

Los contenidos del PEI 2016-2020, contribuirdn en buena medida a la superacién de estos valores
indice, obtenidos en el afio 2013; esta condicidn se refleja en las Matrices por Resultados, de cada
problema priorizado, porque expresa concretamente el trabajo de cada oficina o dependencia
municipal, a las cuales evalua el Ranking.

2.5 La problematica de Colomba Costa Cuca

La problematica del municipio que estd descrita en el PDM, tiene una Sintesis inter dimensional
gue comprende cuatro componentes: a) Lo Social, que describe problemas de crecimiento
poblacional; los niveles de pobreza, bajos ingresos y desempleo; las carencias en la educacién y la
salud, propagacion del VIH SIDA; servicios publicos e infraestructura ineficientes; b) Lo ambiental,
casi nula gestién ambiental, pérdida de recursos del medio ambiente; no hay tratamiento integral
de los desechos sdlidos y liquidos; problemas con el agua domiciliar; c) Lo econémico, falta
capacitacién para otras actividades productivas; no hay principios de desarrollo sostenible; falta
impulsar actividades eco turisticas y agro turisticas; d) Lo politico institucional, falta seguridad
ciudadana; debilidad institucional y hay debilidad institucional para satisfacer las necesidades
basicas.

2.4 El Anadlisis de causalidad de la problematica actual

El andlisis de causalidad se realizd mediante el desarrollo de Talleres de trabajo con el Equipo
técnico municipal; la primera parte consistio en analizar la problematica planteada en el PDM
(descrita en el parrafo anterior) y se relaciond con las prioridades de solucidn del actual Concejo
Municipal, ambas se relacionaron con la problematica actual; de esa cuenta, con la técnica de
lluvia de ideas y trabajo en grupos, se listaron los problemas actuales y resultaron 15; en seguida,
a cada problema se le asignd la competencia de solucidn, con base al Cédigo Municipal; luego se
hizo una priorizacién conjunta de solucidn, tomando como base las competencias propias,
compartidas, delegadas y de apoyo que le corresponden a la municipalidad.
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entregd al Concejo Municipal; en sesién ordinaria fue reajustada y se decidié que en este periodo de
Gobierno Municipal 2016-2020, se trabajaran 13 problemas, los cuales estan descritos en el cuadro 5.

e Descripcion de los 13 problemas priorizados

En el ejercicio de andlisis de la problematica, se hizo una priorizaciéon para solucionarla y
posteriormente, a cada problema se le asignd la competencia de solucién. Con base al Cédigo
Municipal, los de competencia propia que le corresponden a la municipalidad, resultaron los
siguientes: Suministro inadecuado de agua potable para la poblacién, el Tratamiento inadecuado
de los desechos liquidos, el Tratamiento inadecuado de los desechos sélidos (basura), el Deterioro
avanzado del Rastro Municipal, el Congestionamiento vial en la cabecera municipal y la Carencia
de espacio fisico y desorden del mercado municipal.

Los que tienen solucién de competencia compartida son los siguientes: La inseguridad ciudadana,
la mujer vulnerable por maltrato, la vulnerabilidad de la nifiez y adolescencia, el avance de la
deforestacion en el Sur del municipio, infraestructura escolar insuficiente y en malas condiciones,
insuficiente infraestructura de salud, infraestructura vial urbana y rural en malas condiciones, el
avance de la deforestacién en el municipio.

Con relacion a los problemas de trabajo infantil y el desempleo y la pobreza, la Municipalidad solo
podra proporcionar apoyo, como en el caso de capacitacion para proyectos productivos. Se hace la
observacion que no hay problemas que se dé solucién de competencia delegada.

A cada problema priorizado se le establecieron causas internas y externas, por medio de la técnica
de Espinas de pescado. Las causas internas se encuentran dentro de la municipalidad y las
externas estan en el territorio del municipio. En seguida, se hace una descripcién de cada
problema en el orden que fueron priorizados por el Concejo Municipal, para trabajarse en este
periodo 2016 - 2020.

a) Suministro inadecuado de agua potable para la poblacién

En el municipio existen las fuentes necesarias de agua, el problema esta en la forma de suministrar
el vital liquido; entre las causas internas de este problema, esta la carencia de la Oficina Municipal
de Agua y Saneamiento (OMAS), faltan planos y control de los sistemas de agua; falta personal
técnico capacitado, debe actualizarse el Reglamento de aguas; por falta de controles internos hay
alta morosidad en el pago del canon de agua y el precio mensual es de Q 3.92 para una familia en
la vivienda y Q 7.84 para dos familias, para uso comercial el canon es de Q 17.92. (Precios que no
cubren ni los costos).
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Dentro de las principales causas externas estan, la carencia de contadores domiciliares, el uso
irracional del agua por parte del usuario, hay desperdicio, hay conexiones ilegales, la tuberia de
distribucidn en algunas zonas no tiene ubicacién adecuada y disminuye la presién de suministro,
las fuentes de agua estan descuidadas. Ademads, debe tomarse en cuenta el incremento de la
poblacién que demandard mas servicios de agua y drenajes a futuro.

b) Carencia de espacio fisico y desorden del mercado municipal

Estas carencias tienen las siguientes causas internas: el Reglamento del Mercado municipal estd
desactualizado, falta un administrador del mercado municipal, el piso de plaza es a menos del
costo (Q)

Causas externas: Invasidn del parque central, area de ventas insalubre, el servicio de agua y
drenajes es deficiente, hay insuficiencia de espacio fisico.

Hay que resaltar que el poco espacio fisico disponible en la cabecera municipal, es debido a lo
guebrado de la topografia, el area para la ubicacion del mercado municipal es reducida, el mismo
se necesita para fomentar la economia del municipio, por lo tanto se hace necesaria la
reconstruccion del mismo.

Deterioro del mercado

Invasion del parque
municipal

central

c) Congestionamiento vial en la cabecera municipal

Las caracteristicas topograficas del municipio y principalmente en la cabecera municipal, genera
gue las calles sean relativamente estrechas, esto provoca un congestionamiento vial en el centroy
con mas intensidad el dia domingo que es el de mercado.
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Entre las causas internas estan: La falta de un Reglamento de Ordenamiento Vial, falta
capacitacién al personal encargado de ordenar el trafico, hay carencia de la Policia Municipal de
Transito PMT.

Las causas externas: El incremento vehicular en la cabecera municipal y el transito, porque el
centro es parte de la carretera entre la ciudad de Quetzaltenango y la ciudad de Coatepeque la
insuficiencia de espacio para el estacionamiento de vehiculos, el desorden vial y la carencia de
sefializacion vial.

Congestionamiento Vial

d) La inseguridad ciudadana

Este problema tiene varios afios de vivirse principalmente en la Cabecera Municipal y
comunidades como Mercedes, Santo Domingo, Santa Rosa, El retiro y Nueva Independencia. La
misma tiene manifestaciones de violencia y hasta homicidios, principalmente en la noche y a veces
de dia.

Para contrarrestar los efectos, se han tenido acciones de la organizacién de la seguridad ciudadana
y patrullajes con la PNC. Sin embargo, la inseguridad persiste y el municipio ha sido catalogado de
alto riesgo, esto lo convierte en prioridad nacional de atencién. Por tal razén organizaciones de

Cooperacién Internacional tienen el interés de cooperar técnica y financieramente en la reduccién
de la problematica que se vive actualmente.

El Modelo de Policia Preventiva MMP con el apoyo del Instituto de Investigaciones el Triangulo RTI
implementara acciones orientadas a la prevencion de la violencia y la inseguridad ciudadana.
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Causas internas del problema:. Falta un presupuesto especifico para programas de artes (musica,
dibujo, pintura), falta impulsar programas de recreacién y de deportes, carencia de la Casa de la
Cultura, la falta de areas verdes, de areas infantiles, y deportivas.

Entre las causas externas estd el machismo, la violencia, maltrato hacia adolescentes y jévenes,
pérdida de principios y valores, nlicleo familiar amenazado, consumo de drogas, conflicto con la
Ley, desempleo y pobreza, faltan resultados positivos del CNB y falta capacitacién técnica que
genere otras posibilidades de trabajo.

e) La vulnerabilidad de la mujer por maltrato

El problema de la pérdida de valores, tanto en la familia como en la sociedad, ha repercutido en
los grupos mas vulnerables; es la mujer una de las mas afectadas. Como una competencia
compartida en la solucion de esta problematica, entre las causas internas, en la municipalidad,
estdn: Falta la readecuacién de un presupuesto especifico, falta acompafiamiento y asesoria legal,
falta un terreno para un Centro de Atencién Integral a la Mujer, falta impulsar un programa de
Paternidad responsable, falta impulsar programas de capacitacion y formacién humana.

Entre las causas externas estan: La pérdida de principios y valores, la violencia, el consumo de
drogas, la delincuencia, la discriminacion, el deterioro social, el machismo, el maltrato
intrafamiliar, el estereotipo reproductivo de la mujer, madres amenazadas, el nucleo familiar
amenazado y la falta de una cultura de denuncia.

Un aliado importante en la solucién de esta problematica es el Programa MPP/RTI que apoyara
técnica y financieramente con acciones de Prevenciéon de la violencia, Derechos de las Mujeres,
actividades de empoderamiento econdmico con la implementacion de talleres productivos vy
formativos para la generacion de ingresos.

f) La vulnerabilidad de la nifiez y la adolescencia

Entre las causas internas estan: la falta un presupuesto especifico, falta acompafiamiento
especifico, la falta un terreno para construir un Centro de Atencién Integral a la Nifiez vulnerable,
falta impulsar programa de Paternidad responsable, falta impulsar programas de proteccion a la
nifiez, falta cultura de denuncia y la falta un programa de cultura ciudadana.

Entre las causas externas estan: el machismo, la violencia contra la Nifiez, el maltrato hacia los
nifos, el nucleo familiar amenazado, la desintegracidon familiar, la violencia, el riesgo de consumo
de drogas, la delincuencia, la exclusidn, el conflicto con la Ley, mas el deterioro social.

El Programa MPP/RTI apoyara técnica y financieramente con acciones de Prevencién de la
violencia, Derechos de la Nifiez y Adolescencia, implementacion de talleres productivos vy
formativos para la generacioén de ingresos.
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g) El tratamiento inadecuado de los desechos liquidos

Las causas internas: la carencia de la Oficina de Agua y Saneamiento, la falta de un presupuesto
especifico para la OMAS, el Reglamento de drenajes desactualizado, sélo el 3 % de la poblacién
paga el servicio, faltan estudios para Plantas de tratamiento de los desechos liquidos, faltan
instrumentos ambientales.

Entre las causas externas estan: el 10 % de las viviendas no estan conectadas a la red de drenajes,
el 97 % de los usuarios no pagan el servicio, faltan plantas de tratamiento y los drenajes descargan
en los rios y los contaminan.

Contaminacién en rios
por desechos liquidos.

O

h) El Tratamiento inadecuado de los desechos sélidos (basura)

Causas internas: Falta la Oficina de la Unidad de Gestién Ambiental Municipal GAM y un
presupuesto especifico para la misma, falta un Plan de manejo de los desechos sdlidos, el
Reglamento del Tren de aseo esta desactualizado, el servicio solo tiene cobertura para el 60 % de
la poblacidn, falta equipo de proteccidon personal para los trabajadores, la Tarifa de extraccién es
de Q 8.96 (menor al costo de operacion), existe alta morosidad en el pago por parte de los
usuarios, faltan depdsitos de basura para el peatén en el centro de la cabecera municipal, falta un
estudio de la Planta de tratamiento o de un Relleno sanitario.

Causas externas: Falta educacién y conciencia ambiental, el vertedero es sin control en terreno
privado (km 224 Ruta a San Martin Sacatepéquez), acceso dificil al 40 % de las viviendas, por la
topografia quebrada, falta un programa de educacién ambiental, no se clasifica la basura, falta un
relleno sanitario y falta un terreno municipal para ubicarlo, los rios estdan contaminados.
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Vertedero no controlado
km 227, Ruta QUE-12

i) Infraestructura y ubicacién inadecuada del Rastro Municipal

Causas externas: Falta un Plan de manejo del Rastro municipal, El Reglamento esta desactualizado,
falta un administrador, la tarifa de cobro es de Q 11.20, menor al costo de operacidn, falta la
licencia del MAGA vy la licencia del MARN.

Causas internas: La construccién estd deteriorada, los servicios de agua y drenajes estan en malas
condiciones, hay contaminacién por los desechos, hay carencia de terreno y ubicaciéon adecuada,
debido a lo quebrado de la topografia y el avance de los centros poblados. El rastro ya fue copado
por las construcciones cercanas.

Estado actual del
Rastro Municipal.
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Por ser una competencia compartida, en este periodo de Gobierno municipal se tiene planificado
apoyar en la construccion de 50 aulas en 15 comunidades del municipio, distribuidas
equitativamente por afo, de acuerdo a la disponibilidad financiera del presupuesto municipal

k) Insuficiente infraestructura de salud en el municipio

En el caso de la infraestructura de salud, lo que se alcanza a realizar es la construccion de 3
Puestos de salud, a razdn de un puesto por afio, con el criterio de la nueva Micro regionalizacién
del municipio, los cuales seran en la Micro Regién 1 Norte, Micro Region 3 Sur y la Micro Region 4
Oeste.

I) Malas condiciones de la infraestructura vial, urbana vy rural

Las condiciones topograficas del municipio (mucha inclinacidn de los terrenos) y la intensidad de
las lluvias que caen en la zona de la Boca Costa, afectan en gran medida la red vial de municipio;
por lo tanto, es indispensable, destinar recursos financieros del presupuesto municipal, al
mantenimiento de la infraestructura vial, tanto en la cabecera municipal, como en los caminos
rurales, porque no se pueden dejar incomunicadas a las comunidades, principalmente en el Centro
y Norte del municipio.

m) Avance de la deforestacion en el Sur del municipio

Causas externas: En primer lugar estd la necesidad humana de obtener lefla para cocinar los
alimentos y obtener madera para diferentes usos; esto genera tala inmoderada de arboles, hay
irrespeto a las leyes forestales; la eliminacidén del bosque, por incorporar otros cultivos o especies
rentables; para contrarrestar la tala inmoderada falta implementar un programa de estufas
mejoradas (en afios anteriores ya se hizo de dotaciones, pero la gente no las aprovechd). También
falta una coordinacién inter institucional entre el INAB, DIPRONA, MARN, el MINEDUC vy la
Iniciativa privada para realizar acciones de prevencién, correccidon e implementacién de programas
de proteccion del bosque y el ambiente.

Causas internas: Falta la Oficina de la UGAM y un presupuesto especifico, falta un Programa de
reforestacién de la Municipalidad, falta implementar viveros forestales municipales.

Hay que tomar en cuenta que el bosque (formado por especies nativas y otras) cumple funciones vitales
como la generacion de oxigeno para la vida, sirve de amortiguamiento a la lluvia que tiene una
aceleraciéon de 9m/s” cuando cae, esto evita las erosiones; por lo mismo, permite la recarga hidrica de
las fuentes de agua y es un termostato natural que regula la temperatura del planeta.

AUn se esta a tiempo de salvar al planeta y en el trabajo municipal se puede hacer mucho.
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Los problemas de trabajo infantil y el desempleo y la pobreza, solamente se podran apoyar con
alguna capacitacion relacionada con proyectos productivos.

2.5 Priorizacion de problematica analizada, conforme a la Politica Municipal

La estrategia general del PEIl consiste en relacionar la jerarquia de directrices de planificacidn, que
comienza con los Ejes del Gobierno Central y/o la Politica General de Gobierno (PGG) y alinearlos
con los Resultados estratégicos de la municipalidad, que se esperan alcanzar en este periodo de
Gobierno Municipal 2016-2020, como la Politica Municipal, para dar una respuesta mas efectiva a
las necesidades de la poblacidn, tanto en los servicios publicos municipales, como en la
formulacion y ejecucidn de los proyectos comunitarios.

2.6 La priorizacion conjunta de la problematica

Para la priorizacidon conjunta, se considerd primero que la problematica del municipio tiene tres
momentos diferentes de andlisis y de criterios de priorizacién; por lo tanto, existen tres grupos de
problemas, los cuales deben contrastarse y se hace por medio del cuadro 5, donde en la primera
columna, se describen en forma resumida los problemas contenidos en el PDM; en la segunda
columna, se describe la priorizacidon que inicialmente tenia el Gobierno Municipal en su plan de
trabajo; para elaborar el PEl, hubo necesidad de priorizar nuevamente la problematica, para tener
una priorizacion conjunta, la cual se hizo entre el sefior Alcalde Municipal, su Concejo y el equipo
técnico que participd en las sesiones de trabajo, con quienes se hizo una priorizacién general de
los 15 problemas analizados. Entonces, la priorizacidon conjunta consiste en la decisién final de
trabajar 13 problemas priorizados en forma definitiva, atendiendo las competencias municipales y
las competencias delegadas o compartidas del Gobierno Central. Ver cuadro 5.
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Cuadro No. 5 Priorizacidon de la problematica de Colomba Costa Cuca

L. 2. Priorizacion Gobierno .. .
1. Problemdatica PDM foriz Ilocal : 3. Priorizacidon Conjunta

El congestionamiento vial en la
calle principal de la cabecera
municipal

El ciclo de la pobreza y los bajos
ingresos

Inadecuado suministro de agua potable
para la poblacion (1)

Servicios publicos e Carencia de espacio fisico y desorden

La contaminacidon ambiental

infraestructura deficientes del mercado municipal (2)
El ornato de la cabecera Congestionamiento vial en la cabecera
municipal municipal (3)

La inseguridad ciudadanay la El desorden e insalubridad del

debilidad institucional mercado La inseguridad ciudadana (4)

El deterioro del Rastro Municipal La mujer vulnerable por maltrato (5)

La vulnerabilidad de la Nifiez y

La mortalidad materna e infantil Adolescencia (6)

Casi nula gestidon ambiental y
pérdida de recursos del medio
ambiente

No hay tratamiento de los
desechos sdlidos y liquidos, el agua

Tratamiento inadecuado de los
desechos liquidos (7)

Tratamiento inadecuado de los
desechos sélidos (basura) (8)

domiciliar
Inadecuada Infraestructura y ubicacion
del Rastro municipal (9)
La tasa neta de escolaridad < Insuficiente Infraestructura escolar y en
del 100 % malas condiciones (10)
La propagacioén de VIH SIDA y otras Insuficiente infraestructura de salud en
enfermedades graves el municipio (11)
Poca diversificacién productiva, no
hay desarrollo sostenible, falta Infraestructura vial urbana y rural en
impulsar actividades eco turisticas malas condiciones (12)

y agro turisticas
El avance de la deforestacion en todo el
municipio (13)

Fuente: Taller 1 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016

e Definicion de Resultados

Con esta priorizacidon conjunta de la problematica, la gestiéon del actual Gobierno municipal se
orienta a la solucion de los ocho problemas concretos, los cuales generan la definicién de
Resultados inmediatos para este periodo de gobierno.

Estos resultados necesitan una orientacion inicial de trabajo y se hace con las preguntas
siguientes: a) Qué se va a cambiar, b) Cudles son los datos base que explican cédmo esta la
situacion actual de cada problema; c) Dénde se realizard o desarrollara la intervencién; d) Cuanto
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se va a cambiar en el periodo de gobierno y e) En cuanto tiempo se realizara la intervencion. La
ilustracién descriptiva de estas preguntas se presenta en el cuadro 6, como una definicién de

Resultados.

Cuadro No. 6 Definicion de Resultados

L . éDonde se desarrollara la éCuantosevaa ¢En cuanto
éQué se va a cambiar Dato base X ., . .
intervencion? cambiar? tiempo?
El suministro inadecuado
100 % de la . Atender al 50 % de .
de agua potable para la ., En la cabecera municipal -, 3 afos
-, poblacion la poblacién
poblacién
La Carencia de espacio 2 ,
, Infraestructura s 300 m” de area o
fisico y desorden del En él area actual . 3 afios
. actual mejorada
mercado municipal
El congestionamiento El centro de la la calle principal
. s En el centro de la cabecera P - "
vial en la cabecera cabecera . alrededores del 3 afios
- . municipal
municipal municipal centro
Casco urbano, Mercedes,
La inseguridad 6 comunidades Santo Domingo, Santa Rosa, Disminucion del 4 afios
ciudadana El Retiro, Nueva 30%
Independencia
La vulnerabilidad de la Cabecera municipal y 20 15 % de mujeres o
: No hay datos . , 4 aios
mujer por maltrato comunidades del drea rural afectadas
- Cabecera municipal, Mercedes
La vulnerabilidad de la . ’ ! o
Nif Adol . No hay datos Santo Domingo, Santa Rosa, El 10 % de afectados 4 afios
Inéz'y Adolescencia Retiro, Nueva Independencia
El tratamiento
. Cabecera . o
inadecuado de las aguas L. Cabecera municipal, 2 plantas 3 afios
. municipal
servidas
El Tratamiento
. 100 % de la .. Atender al 40 % de .
inadecuado de los ., En la cabecera municipal ., 4 afios
L poblacion la poblacién
desechos sélidos
Inadecuada
Infraestructura infraestructura .. o
L v En la cabecera municipal 100m” 1 afio
ubicacion del Rastro actual
municipal
Insuficiente .
44 edificios . 50 aulas "
Infraestructura escolar y 15 comunidades . 3 aflos
.. escolares construidas
en malas condiciones
Insuficiente Comunidades Magnolia
. Faltan 3 puestos . . o
infraestructura de salud de salud Miramar, Santo Domingo y 3 Puesto de salud 3 aflos
en el municipio caserio Nueva Esperanza,
Infraestructura vial .
Calles urbanasy Cabecera municipal y 8 1,500 metros o
urbanay rural en malas . . . 3 afios
.. caminos rurales  comunidades rurales lineales
condiciones
El avance de la .
., Parte Sur del En las comunidades de , o
deforestacion en el L . 5 hectdreas 4 afios
S municipio Mercedes y Santo Domingo
municipio

Fuente: Taller 1 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016

De esta definicidn de Resultados se pasa a la estructuracidon de los Resultados inmediatos con
indicadores, como una forma concreta de tener referentes claros de trabajo. Ver el cuadro 7.
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Cuadro No. 7 Resultados inmediatos e indicadores

No. Resultados inmediatos Indicador de resultado
El 50 % de las familias tienen acceso a agua, apta para  Proporcion de familias que tienen
1 el consumo humano, en la cabecera municipal, al afio  acceso a agua, apta para el
2019 consumo humano
. . . Metros cuadrados (M?) de
Un Mercado municipal mejorado con servicios . .
2 infraestructura mejorada con
adecuados .
servicios adecuados
. . . Metros cuadrados (M?) de
Una Terminal de buses, microbuses y picops . -
3 . . . . infraestructura reacondicionada vy
construida, con servicios propios S
servicios implementados
. . L Comunidades con menor
4 Inseguridad ciudadana disminuida . . .
inseguridad ciudadana
5 Mujeres empoderadas en sus derechos y con Mujeres con mejores condiciones
capacidades productivas de vida
- . Nifiez con mas oportunidades de
6 Nifiez y adolescencia menos vulnerable
desarrollo
. P Metros cuadrados (M?) de
2 plantas de tratamiento de desechos liquidos . ( ).
7 . . infraestructura construida
construidas y funcionando adecuadamente . .
Unidades con mantenimiento
. Proporcion de familias atendidas
Un Tren de aseo implementado adecuadamente y ..
8 . .. con el servicio del tren de aseo y
funcionando, en la cabecera municipal . .
basureros clandestinos eliminados
. . . . . . . Metros cuadrados (M?) de
Un Rastro municipal mejorado con servicios basicos . .
9 infraestructura mejorada con
adecuados .
servicios adecuados
Metros cuadrados (M?) de
10 Infraestructura escolar mejorada en 50 aulas infraestructura construida y
mejorada
. Metros cuadrados (M?) de
11 3 Puestos de salud construidos . ( ).
infraestructura construida
. . Metros lineales de calles y caminos
12  Infraestructura vial urbanay rural mejorada .
rurales mejorados
13 Aumentar en 5 hectareas la reforestacion en la parte Numero de hectareas reforestadas
Sur del municipio en el municipio

Fuente: Taller 3. Construccién del PEI. Municipalidad de Colomba Costa Cuca, 2016

Este cuadro de Resultados inmediatos se puede considerar como el mapa central de trabajo de la
gestion municipal para el periodo 2016-2020 y tomarlo como puntos centrales de la Agenda
mensual con las reuniones del COMUDE.

e Las Matrices de Resultados inmediatos

A cada uno de los Resultados inmediatos, se le construyé su respectiva Matriz por Resultados, la
cual contiene su respectivo nombre, el problema a solucionar y cada matriz estd conformada por
cinco columnas; en la primera, se describen las causas internas y externas que generan cada
problema, las cuales se obtuvieron con la técnica de Espinas de pescado (Ver anexo) y son parte
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del andlisis de causalidad de la priorizacion final de la problematica; en la segunda, estd el
producto que se espera obtener como solucidn; en la tercera, estdn los indicadores de cada
producto; en la cuarta columna estdn las metas esperadas de solucién y la ultima columna
especifica los proyectos que son necesarios ejecutar 6 actividades a realizar, para lograr los
productos esperados, al igual que la metas establecidas. Cada una de las 8 matrices, se presentan
en las paginas siguientes.

Matriz de Resultados 1. El 50% las familias tienen acceso a agua, apta para el consumo
humano, en la cabecera municipal, al afno 2019

Problema / causa

Producto (b 6s) /
Estrategias

Indicador de
producto

Metas
(bienes o servicios)

Proyectos /
Actividades

Problema: El suministr

o inadecuado de agua potable para la poblacion

Causas internas:

No existe la Oficina de
Aguas y drenajes

No existen planos de los
Sistemas de agua

Falta un stock minimo
de repuestos para una
respuesta inmediata

Falta capacitacion
técnica al personal

Falta equipo de
proteccion personal

Canon de agua < del
costo (Q3.92,Q7.84y
Q17.92)

Alto porcentaje de
morosidad del pago

Reglamento de aguas
desactualizado

Carencia de sistemas de

Oficinade Ay D
implementada

Sistemas de agua con
sus planos

Stock minimo
disponible en bodega

Empleados
capacitados

Equipo adquirido
Canon de agua
reajustado

Morosidad
disminuida

Reglamento
actualizado

Sistemas de cloracién
instalados

cloracién

Oficinade Ay D
funcionando

Planos aprobados

Inventario al dia
Listado de empleados
capacitados

Empleados utilizan
su equipo

Reajuste de canon de
agua publicado en DO

Registros actualizados
de pagos

Reglamento aprobado
por el Concejo Mpal.

Sistemas funcionando

Equipada
completamente

Un juego planos por
sistema

Compras realizadas a
tiempo

Todo el personal de Ay
D capacitado

Cada empleado con su
equipo necesario

Valor del reajuste,
cercano al costo

Morosidad disminuida al
90 %

Reglamento publicado en

el Diario Oficial

3 tanques de distribucion
con sistema

Creacion de la
Oficina de Aguas y
drenajes

Elaboracion del Plan
de aguas municipal

Actualizacion del
Reglamento de
Aguas municipal

Instalacion de 3
sistemas de cloracién
de agua
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Producto (b 6s) / Indicador de Metas Proyectos /
Problema / causa . . . . .
Estrategias producto (bienes o servicios) Actividades
Causas externas:
Contadores Contadores Todas las viviendas con
Carencia de contadores instalados funcionando contadores registrados

de agua en las viviendas

Uso irracional del agua
por parte del usuario

Fuentes de agua
descuidadas

Aumento de la demanda
por el crecimiento
poblacional

Conexiones ilegales
domiciliares

Ubicacidén inadecuada
de tuberias en algunas
colonias

Deficiencia de captacién
en los tanques de agua

Programa de
concienciacion
elaborado

Plan de conservacion
de fuentes de agua
elaborado

Adquirir otras
fuentes de agua

Conexiones ilegales
corregidas

Montaje de tuberias
corregido

Captacioén en
tanques corregida

Vecinos utilizan
racionalmente el agua

Fuentes de agua
protegidas

Fuentes de agua
adquiridas

Usuarios pagan el
servicio

Suministro corregido

Mejor captacion de
agua

Toda la poblacién la usa
correctamente

Todas las fuentes
protegidas

Respuesta adecuada a
la demanda

Todos los usuarios
pagan

Todas las tuberias
corregidas

Los tanques funcionan
correctamente

Mejoramiento de las
tuberias de
suministro

Mejoramiento de
tanques de captacion

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 2. Un Mercado municipal mejorado, con servicios basicos adecuados

Problema / causa

Producto (b 6s) /
Estrategias

Indicador de
producto

Metas
(bienes o servicios)

Proyectos /
Actividades

Problema: Carencia de espacio fisico y desorden del mercado muni

cipal

Causas internas:

Reglamento del
mercado municipal
desactualizado

Falta un
administrador del
mercado municipal

Piso de plaza es < al
costo (Q 1.00x m?)

Reglamento
actualizado

Administrador
contratado

Costo actualizado

Reglamento
aprobado por el
Concejo Mpal.

Administrador en

funciones

Usuarios pagan el
valor acordado

Reglamento
publicado en el
Diario Oficial

Mercado
administrado

adecuadamente

Todos los usuarios

Actualizacion del
Reglamento del
mercado municipal

Causas externas:

Invasién del parque
central

Area de ventas
insalubre

Carencia de servicios
de agua y drenaje

Insuficiencia de
espacio fisico

Parque liberado
Puestos de venta
reacondicionados

Servicios de aguay
drenaje instalados

Espacio fisico
reacondicionado

Parque
reacondicionado

Puestos de venta
estdn en
condiciones
adecuadas

Uso exclusivo para
recreacion

Los puestos cumplen
los requerimientos
de los usuarios
(compradores y
vendedores)

Mejoramiento del
Parque central

Reconstruccion del
mercado municipal

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEI

. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 3. Transito vehicular ordenado, en la cabecera municipal (Una
Terminal de buses, microbuses y picops construida)

Problema / causa

Producto (b 6s) /
Estrategias

Indicador de
producto

Metas
(bienes o servicios)

Proyectos /
Actividades

Problema: Congestiona

miento vial en la cabecera municipal

Causas internas:
Falta un Reglamento

de Ordenamiento Vial

Falta capacitacion al
personal encargado

Reglamento de
Ordenamiento vial
elaborado

Personal capacitado

Reglamento
aprobado

Personal con
mejor desempefio

Reglamento
publicado en el
Diario Oficial

Mejor orden y fluidez
del transito vehicular

Elaboracion del
Reglamento de
Ordenamiento Vial

Carencia de la PMT Gestion para Avance de la Proyecto de PMT
implementar la PMT gestion autorizado

Causas externas:

Incremento vehicular | Ordenamiento de la Menos Circulacion ordenada

en la cabecera
municipal

Insuficiencia de
espacio para el
estacionamiento de
vehiculos

Desorden vial

Carencia de
sefalizacion vial

circulacién vehicular

Espacio disponible
para estacionamiento

Desorden corregido

Sefalizacién instalada

congestionamiento

Estacionamiento
ordenado

Circulacion
ordenada

Sefializacion
orienta la
circulaciéon

y segura

Todos los espacios
ordenados

Transito ordenado

Seguridad en la
circulacion de
vehiculos y peatones

Construccion de la
Terminal de buses,
microbuses y
picops

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 4. La inseguridad ciudadana disminuida

Problema/Causa

Producto (b os) /
Estrategias

Indicador de
producto

Metas
(bienes o servicios)

Proyectos /
Actividades

Problema: La inseguridad ciudadana

Causas internas:

Falta presupuesto
especifico

Faltan programas de
artes (musica, dibujo)

Faltan impulsar
programas de

recreacion

Falta impulsar
programas de deportes

Carencia de la Casa de
la Cultura

Faltan areas verdes
Faltan areas infantiles
Faltan areas deportivas

Escasez de areas verdes
y deportivas

Presupuesto elaborado

Programas elaborados

Programas elaborados

Programas elaborados

Planos de construccién
elaborados

Presupuesto aprobado

Programas aprobados

Programas aprobados

Programas aprobados

Planos aprobados

Presupuesto incluido en
el POA

Programas
implementados

Programas
implementados
Programas

implementados

Planos presupuestados

Implementacion de
programas de
deportes

Implementacion de
programas de
recreacion

Implementacion de
programas de Artes
(musica, dibujo
pintura y otros)

Causas externas:
Machismo

Violencia y maltrato
hacia adolescentes y

jévenes

Pérdida de principios y
valores

Nucleo familiar
amenazado

Consumo de drogas
Conflicto con la Ley
Desempleo y pobreza
Faltan resultados
positivos del CNB

Falta capacitacion
técnica

Violencia y maltrato
disminuido
Principios y  valores
recuperados
Ndcleo familiar
fortalecido

Consumo disminuido
Conflictos disminuidos
Favorecer el empleo
Mejores resultados de la
educacion

Propiciar la educaciéon
técnica (para el trabajo)

Adolescentes y jovenes
protegidos
Mejor conducta humana

Familia mas unida

Mads salud en jévenes

Mads oportunidades de
empleo

Mejor rendimiento
escolar

Jévenes con capacidades
laborales

Mayoria de jévenes

Mads convivencia social

Mejor ciudadania

Jévenes saludables

Mas unidades
productivas

Mads oportunidades de
empleo

Desempleo disminuido

Recuperacion de
dreas recreativas

Fortalecimiento del
Centro de Monitoreo

Instalacion de
camaras de video
vigilancia

Implementacion de
la Casa de la Cultura

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEI
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Matriz de Resultados 5. Mujeres empoderadas en sus derechos y con capacidades

productivas
Problema/Causa Producto (b os) / Indicador de Metas Proyectos /
Estrategias producto (bienes o servicios) Actividades

Problema: La mujer vulnerable por maltrato
Causas internas:
Falta readecuacion del Presupuesto elaborado Presupuesto aprobado Presupuesto adecuado
presupuesto
Falta acompafiamiento Acompafamiento y Acompafiamiento y Acompafiamiento y Gestion de

y asesoria legal
Falta un terreno

Carencia de un Centro
de Atencidn Integral a
la Mujer

Falta impulsar un
programa de
Paternidad responsable

Falta impulsar
programas de
capacitaciény
formacion

asesoria gestionada

Gestion de compra
realizada

Planos de construccion
elaborados

Programa de Paternidad
responsable elaborado

Programas de
capacitacién y formacién
elaborados

asesoria implementada

Planos aprobados

Programa implementado

Programas
implementados

asesoria funcionando

Planos presupuestados

Programa funcionando

Programas funcionando

acompaiiamiento y
asesoria legal

Construccion del
Centro de Atencion
Integral a la Mujer

Elaboracion del
Programa de
Paternidad
Responsable

Elaboracion de
programas de Tallares
formativos y
productivos

Causas externas:

Pérdida de principios y
valores

Violencia

Consumo de drogas
Delincuencia
Discriminacion
Deterioro social
Machismo

Maltrato intrafamiliar

Estereotipo
reproductivo

Madres amenazadas

Nucleo familiar
amenazado

Falta cultura de
denuncia

Mujeres con mds
dignidad, madres mas
seguras y mas
integracion familiar

Nucleo familiar
fortalecido

M3ds disposicion para
denuncia

Mejor condiciones para
la mujer

Vulnerabilidad
disminuida en 15 %

Ejecucion de talleres
formativos

Ejecucion de talleres
productivos

Prestar asesoria en
casos especificos

Reuniones de
coordinacion con
instituciones de apoyo

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 6. Nifiez y adolescencia menos vulnerable

Problema/Causa Producto (b os) / Indicador de Metas Proyectos /
Estrategias producto (bienes o servicios) Actividades

Problema: La vulnerabilidad de la Nifiez y Adolescencia
Causas internas:
Falta un presupuesto Presupuesto elaborado | Presupuesto aprobado Presupuesto incluido en
especifico el POA
Falta Acompaifamiento Acompafiamiento Acompafiamiento Gestion de
acompanamiento gestionado implementado funcionando acompafiamiento a
especifico la nifiez vulnerable

Falta un terreno

Falta un Centro de
Atencidn Integral a la
Nifiez vulnerable

Falta impulsar
programa de
Paternidad
responsable

Falta impulsar
programas de
proteccidn a la nifiez

Falta cultura de
denuncia

Falta un programa de
cultura ciudadana

Terreno gestionado

Planos de construccién
elaborados

Programa elaborado

Programa elaborado

Cultura propiciada

Programa de cultura
ciudadana elaborado

Adquisicion aprobada

Planos aprobados

Programa
implementado

Programas
implementados

Cambio de conducta

Programa
implementado

Terreno escriturado

Planos presupuestados

Programa funcionando

Programas funcionando

Maltrato disminuido

Mejora de la cultura

ciudadana

Construccion del
Centro de Atencion
Integral a la Nifiezy
Adolescencia

Elaboracion del
Programa de
Paternidad
Responsable

Elaboracion del
Programa de
Proteccion a la Niiiez
y Adolescencia

Elaboracion del
Programa de Cultura
ciudadana

Causas externas:

Machismo

Violencia contra la
Nifiez

Nifios maltratados

Nucleo familiar
amenazado

Desintegracion familiar
Violencia

Consumo de drogas
Delincuencia

Exclusion

Conflicto con la Ley

Deterioro social

Nifiez y adolescencia
con mejor trato y mas
seguridad familiar

Mejor comportamiento

social

10 % de la poblacién
vulnerable, ha
mejorado el
comportamiento social

Ejecucion de talleres
formativos

Prestacion de
asesoria en casos
especificos

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 7. 2 Plantas de tratamiento de desechos liquidos funcionando

adecuadamente
Sl e ) e Producto (b 6s) / Indicador de Metas Proyectos /
Estrategias producto (bienes o servicios) Actividades

Problema: Tratamiento inadecuado de los desechos liquidos

Causas internas:

Carencia de la Oficina de
Agua y Saneamiento

Falta presupuesto
especifico para la OMAS

Reglamento de drenajes
desactualizado

Séloel3 % dela
poblacién paga el servicio

Faltan estudios para
Plantas de tratamiento

Faltan instrumentos
ambientales

Oficina AyS
autorizada

Presupuesto
especifico elaborado

Reglamento
elaborado

Incremento de la
poblacién que paga

Estudio de Plantas
elaborado

Instrumentos
ambientales
obtenidos

OficinaAyS
implementada

Prepuesto aprobado
porCM

Reglamento
aprobado porCM

Aumenta
recaudacion

Estudios aprobados
porCM

Instrumentos UGAM
en aplicacién

Oficina Ay S
funcionando

Presupuesto incluido
en el POA

Reglamento en
operacién

Aumentar en 30 % la
poblacién que paga

Estudios de plantas
aprobados x MARN

Instrumentos en
aplicacién

Implementacion de la
OMAS

Elaboracion de
Estudio de Plantas de
tratamiento de
desechos liquidos

Elaboracion de
instrumentos
ambientales

Causas externas:

10 % de las viviendas
sin servicio de drenajes

97 % de usuarios no
pagan el servicio

Faltan Plantas de
tratamiento

Drenajes descargan en
los rios y los
contaminan

Viviendas conectadas
alared

Gestién para
incorporar pago

2 plantas
construidas

2 descargas
conectadas a
plantas

Viviendas con
servicio conectado

Morosos pagan el
servicio

Contaminacion
disminuida

Dos descargas
menos en rios

Todas las viviendas
conectadas

Recaudacion
mejorada en 30 %

2 Plantas
funcionando

Rios menos
contaminados

Construccién de 2
Plantas de
tratamiento de
desechos liquidos

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEI

. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 8. Un Tren de aseo implementado y funciona adecuadamente en la

cabecera Mpal.

Problema / causa

Producto (b 6s) /
Estrategias

Indicador de
producto

Metas
(bienes o servicios)

Proyectos /
Actividades

Problema: Tratamiento inadecuado de los desechos sélidos (basura)

Causas internas:
Falta la Oficina de la
UGAM

Falta un presupuesto
especifico para la UGAM

Falta un Plan de manejo
de los desechos sélidos

Reglamento del Tren de
aseo desactualizado

El Tren de aseo solo tiene
cobertura del 60 %

Falta equipo de
proteccidn personal

Tarifa a < del costo (Q
8.96)

Alta morosidad de pago
por el servicio

Faltan depdsitos de
basura para el peatén

Falta un estudio de
Plantas de tratamiento

Oficina autorizada

Presupuesto
elaborado

Plan elaborado

Reglamento

actualizado

Cobertura del 80 %

del servicio

Equipo adquirido

Tarifa ajustada

Morosidad corregida

Depositos instalados

Estudio elaborado

Oficina implementada

Presupuesto
aprobado
Plan aprobado

Reglamento
aprobado

Usuarios pagan el
servicio
Equipo entregado
Usuarios pagan el
servicio

Morosos pagan el
servicio

Vecinos los usan
correctamente

Estudio aprobado
para ejecutar

Oficina funcionando

Presupuesto incluido
en el POA
Plan en aplicacion

Reglamento publicado
enelDO

Todos los usuarios del
servicio

Los empleados utilizan
su equipo

Todos los usuarios

Morosidad corregida
en 90 &

Todos los peatones

Estudio incluido en el
POA

Implementacion de
la Oficina de la
UGAM

Fortalecimiento del
Tren de aseo
municipal

Causas externas:
Vertedero sin control en
terreno privado (km 227
Ruta QUE-12)

Acceso dificil al 40 % de las
viviendas

Falta un programa de
Educacion ambiental

No se clasifica la basura
Falta un relleno sanitario o
Planta de tratamiento
Falta un terreno municipal

Rios contaminados

Vertedero clausurado

20 % con mas acceso

Programa elaborado

Vecinos clasifican la

basura

Relleno construido

Compra autorizada
Menos contaminacion

Sin basura

Usuarios pagan el
servicio

Programa aprobado
Vecinos clasifican la
basura

Relleno en
funcionamiento

Terreno adquirido

Rios mads limpios

Todo el tiempo

El 20 % +

Vecinos fortalecen el
saneamiento

Terreno escriturado

Rios sin basura

Elaboracién de un
programa de
educacidén
ambiental

Construccion de un
Relleno sanitario

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEI
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Matriz de Resultados 9. Un Rastro municipal mejorado con servicios basicos adecuados

7 . Metas
Producto (b 6s) / Indicador de . Proyectos /
Problema / causa i (bienes o .
Estrategias producto . . Actividades
servicios)
Problema: Deterioro avanzado del Rastro Municipal
Causas internas:
Falta Plan de manejo del | Plan de manejo del | Plan del Rastro Plan y Reglamento
rastro municipal Rastro elaborado aprobado por CM | en aplicacidon
Reglamento del Rastro Reglamento del Reglamento Reglamento en Actualizar
Municipal Rastro aprobado publicado en el aplicacion Reglamento del
desactualizado Diario Oficial Rastro Municipal

Falta un administrador

La tarifa de cobro es <al
costo (Q11.20)

Falta la licencia de
operacién del MAGA

Falta la licencia de
MARN

Administrador
asignado

Tarifa de cobro
reajustada

Licencia del MAGA
obtenida

Licencia del MARN
obtenida

Administrador en
funciones

Usuarios pagan la
tarifa aprobada

Licencia permite
operar el Rastro

Licencia permite
operar el Rastro

Rastro mejor
administrado

Recaudacion
mejorada

Carne apta para el
consumo humano

Causas externas:

Construccién
deteriorada

Servicios de agua y
drenaje en malas
condiciones

Contaminacion por
desechos

Carencia de terreno y
ubicacion adecuada

Rastro
reacondicionado

Servicios

instalados

Tratamiento
instalado

Ubicacién
apropiada

Rastro funciona
higiénicamente

Mejores
condiciones de
destace

Tratamiento
funciona
adecuadamente

Terreno
escriturado

Todas las
instalaciones

Carne apta para el

consumo humano

Contaminacion
corregida

Area disponible
para construccion

Reacondicionamiento
de Rastro
municipal

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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Matriz de Resultados 13. Aumentar en 5 hectareas la reforestacion en el Sur del

municipio
ellaTE e Producto (b 6s) / Indicador de Metas Proyectos /
Estrategias producto (bienes o servicios) Actividades

Problema: Avance de la deforestaciéon en e

| Sur del municipio

Causas internas:

Falta la Oficina de la
UGAM

Oficina
implementada

Oficina
funcionando

La Oficina apoya la
gestién ambiental

Implementacion de la
Oficina de la UGAM

Falta presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto adecuado | Elaboracién de un

especifico para la elaborado aprobado Programa de

UGAM reforestacion
Reforestacién municipal

Falta un Programa Programa Programa coordinada con INAB y

de reforestacion de | elaborado implementado otras instituciones Implementacién de

la municipalidad viveros forestales
Con especies de la municipales

Viveros Viveros en region

F?Ita implementar implementados produccion

viveros forestales

municipales

Causas externas:

La necesidad Otros proyectos Proyectos Disminucién Implementacién del

humana de lefia y
madera

Irrespeto a las Leyes

Tala inmoderada y
sin control

No hay areas
protegidas

No se aprovechan
los incentivos
forestales

Cambio de bosque
por otros cultivos

Falta coordinar
acciones entre
Muni, INAB, el
MINEDUC y otras
para reforestar

productivos
aprobados

Aplicacion de la
Ley

Menos arboles
talados

Determinar areas a

proteger

Ubicar programas

de reforestacion

Lograr la
coordinacién

interinstitucional

para reforestar

alternativos
implementados

Tala controlada
Disminucion de
tala

Areas ubicadas
aprobadas

Incentivos
ubicados

Acciones de
coordinacion
programadas

progresiva de la
deforestacion

Coordinar acciones
con DIPRONA

Tala controlada
Areas protegidas
publicadas

Programa
aprovechado

Implementacion de
acciones de
reforestacion

Programa de estufas
mejoradas

Creacién de Areas
protegidas

Reforestacion en la
parte Sur del
municipio

Fuente: Taller 3 de trabajo del proceso PEIl. Municipalidad de Colomba Costa Cuca. 2016
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3. EL MARCO OPERATIVO DEL PEI

e

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

El logro de los Resultados inmediatos, integrados en las Matrices de Resultados y expresados en actividades
a realizar o en proyectos a ejecutar, necesita de un presupuesto para operativizar el plan o hacerlo
realidad; por lo tanto, es necesario analizar la disponibilidad financiera de la Municipalidad, contenida en su
Presupuesto anual, que tiene tres componentes principales:

e Los Ingresos, contabilizados en Rubros, que se clasifican en tres grupos: a) Ingresos propios, generados
por los arbitrios, tasas, impuestos, canon de agua y otros ingresos, cobrados por los servicios prestados
por la municipalidad a la poblacién; b) Los aportes del Gobierno Central, distribuidos en Situado
Constitucional, IVA Paz, Impuestos por circulacién de vehiculos, Impuestos del petréleo y el 1USI, c)
Otros ingresos por préstamos o aportaciones.

e Los Egresos, contabilizados en Renglones, distribuidos en tres partes: a) Gastos de funcionamiento
destinados al pago de sueldos y salarios, dietas, honorarios, insumos, materiales, mantenimiento y
otros gastos; b) Fondos para inversion, destinados a la ejecucion de los proyectos comunitarios y otras
inversiones en activos fijos o intangibles.

e La Deuda, es parte de los egresos, entendida como los compromisos contraidos por la Municipalidad
con los entes financistas, los cuales pueden ser estatales como el INFOM 6 con la banca privada
nacional.

NOTA IMPORTANTE: Con los datos de los proyectos en la Matriz POM y el monto asignado a cada uno,
estdn los valores financieros, que permiten evaluar a cada proyecto ejecutado, de la manera siguiente:

a) La Evaluacion Financiera del proyecto, que mide el rendimiento del dinero en el tiempo, aplicando la
medicidn del Costo beneficio

b) La Evaluacién Econémica del proyecto, que mide la eficiencia del uso de los recursos disponibles, versus
el costo de oportunidad, de hacer esa inversién.

c) La Evaluacién Social del proyecto, que mide el valor de la inversion, con la poblacién beneficiada; es
decir, en cuanto contribuye el proyecto para mejorar la calidad de vida de los beneficiados.

d) La Evaluacion de Impacto Ambiental, es preservar el ambiente para vivir y cuidad lavida misma.

Este tipo de evaluacion le da consistencia a la rendicion de cuentas y la transparencia de la gestion, porque
es un acto de buena ciudadania, para evidenciar el buen uso de los escasos recursos disponibles, en funcion
del bienestar del ciudadano y del desarrollo local.

Con esta estructura presupuestaria municipal, se puede estimar el monto de cada Proyecto, actividad u
obra, que se han planificado ejecutar en el periodo de Gobierno Local 2016-2020. Asi mismo se hace una
programacion anual de los fondos, por medio de la Matriz del Plan Operativo Multianual (POM), asignando
fuente de financiamiento. La Matriz POM se presenta en las paginas siguientes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

Matriz del Plan Operativo Multianual -POM-, Periodo 2016 — 2020. Municipalidad de

Quetzaltenango

’

Colomba Costa Cuca
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

El monto total del POM para el periodo 2017 — 2020, asciende a Q. 42,227,657.22
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ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

Matriz de la disponibilidad financiera para el POA 2017
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Matriz de la Estructura programatica de la vinculacion Plan - Presupuesto

B

-~

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ADMINISTRACION 2,016 — 2,020

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

COMUNIDAD AGRARIA PENSAMIENTO COLOMBA

Planificacion Presupuesto
= N Act gy
Nivel Descripcion Nivel Pgr | Subp | Proy Cc)b/ Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién crénica
PN en nifios menores de dos afos, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% L, -
Estratégico de Programa 11 Desnutricién crénica
. en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto Familias con servicios de agua, apta para el consumo humano Proyecto 003 Agua
. MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE COMUNIDAD AGRARIA mejoramiento de servicios de
Intervenciones Obra 004
SANTO DOMINGO COLOMBA agua potable
. MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE CASERIO NUEVA mejoramiento de servicios de
Intervenciones Obra 003
VICTORIA COLOMBA agua potable
. AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE CABECERA MUNICIPAL mejoramiento de servicios de
Intervenciones obra 002
COLOMBA agua potable
. CONSTRUCCION LAVADERO CON PILETA SECTOR LA LOMA mejoramiento de servicios de
Intervenciones obra 001

agua potable

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

COMUNIDAD AGRARIA MERCEDES COLOMBA

Planificaciéon Presupuesto
A
Nivel Descripcion Nivel Pgr |Subp | Proy 8:’/ Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién crénica
L. en nifios menores de dos afos, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% L, , .
Estratégico de Programa 14 Desnutricién cronica
. en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto infraestructura en educacion Proyecto 001 educacion para todos
Intervenciones |MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA CANTON RIO NEGRO COLOMBA |obra 003 g‘s‘?oze::'emo VeoRstceionlis
u
. MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA COMUNIDAD SANTA ANITA LA mejoramiento y construccion de
Intervenciones obra 001
UNION COLOMBA escuelas
. AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA AGELINA Y DIGORAS FUENTES mejoramiento y construccion de
Intervenciones obra 002
JORNADA VESPERTINA ZONA 2 COLOMBA escuelas
. CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION ESCUELA PRIMARIA mejoramiento y construccion de
Intervenciones obra 005
CASERIO MARIA TERESA FLORES COLOMBA escuelas
. CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION ESCUELA DE PARVULOS mejoramiento y construccion de
Intervenciones obra 004

escuelas

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

COMUNIDAD AGRARIA SANTO DOMINGO COLOMBA

Planificacion Presupuesto
Act
Nivel Descripcion Nivel Pgr |Subp | Proy ;b/ Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién créonica
A en nifios menores de dos afos, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% P 21
Estratégico de Programa 13 Desnutricion crénica
. en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene prevencion de la mortalidad materna Subprograma 000
Producto infraestructura de salud Proyecto 002 mejora rutas de comunicacién
. MEJORAMIENTO CALLE SAN BONIFACIO SECTOR LA MERCED . . .
Intervenciones obra 013 |mejoramiento calles y caminos
COLOMBA
Intervenciones |MEJORAMIENTO CALLE ALTERNA ZONA UNO COLOMBA obra 001 |mejoramiento calles y caminos
Intervenciones [AMPLIACION CAMINO RURAL CASERIO NUEVO ROSARIO COLOMBA |obra 004 |mejoramiento calles y caminos
Intervenciones MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL SECTOR LA LLANTA CASERIO obra 012 |mejoramiento calles y caminos
PIEDRA BLANCA COLOMBA l Y
. MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL SECTOR EL RASTRO ZONA DOS . . "
Intervenciones obra 011 |mejoramiento calles y caminos
COLOMBA
Intervenciones [MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL SECTOR CENTRO COMUNIDAD obra 010 |mejoramiento calles y caminos
Intervenciones [MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL COLONIA GUADALUPE COLOMBA |obra 009 |mejoramiento calles y caminos
. MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL SECTOR CHILEL COLONIA SAN . . .
Intervenciones obra 003 |mejoramiento calles y caminos
ANTONIO COLOMBA
Intervenciones [MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL COLONIA MURACAO COLOMBA obra 005 |mejoramiento calles y caminos
. MEJORAMIENTO CALLE PEATONAL SECTOR CAMPO LIBRE COLONIA . . q
Intervenciones obra 002 |mejoramiento calles y caminos
SAN FRANCISCO COLOMBA
. CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION SECTOR TRES COLONIA . . .
Intervenciones obra 008 |mejoramiento calles y caminos
SAN ANTONIO COLOMBA
. CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION SECTOR | COMUNIDAD . . .
Intervenciones obra 007 |mejoramiento calles y caminos
AGRARIA SANTO DOMINGO COLOMBA
. MEJORAMIENTO PUENTE VEHICULAR SECTOR LA ZACATERA . . .
Intervenciones obra 006 |mejoramiento calles y caminos

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA
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Matriz de la Estructura programatica de la vinculacién Plan — Presupuesto

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

COLOMBA

Planificacion Presupuesto
" . Act Ny
Nivel Descripcion Nivel Pgr [Subp | Proy ;b/ Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricion crénica
L en nifios menores de dos afios, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% .
Estratégico de Programa 13 Desnutricion cronica
, en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto prevencion de la mortalidad materna Proyecto 002 mejora rutas de comunicacion
Intervenciones [CONSERVACION CAMINO HACIA LA ZONA DE CHUVA COLOMBA obra 021 |mejoramiento calles y caminos
. CONSERVACION TERCERA CALLE COLONIA SAN FRANCISCO . . ;

Intervenciones obra 022 |mejoramiento calles y caminos

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacion Presupuesto
. — . Act / o
Nivel Descripcion Nivel Pgr [Subp | Proy ob Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)

Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién cronica

L en nifios menores de dos afios, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% .
Estratégico de Programa 13 Desnutricion cronica

, en 2015 a 31.7% en 2019)

Pais
No tiene precencion de la mortalidad en la nifiez Subprograma 001
Producto infraestructura en salud Proyecto 001 salud para todos
Intervenciones [CONSTRUCCION PUESTO DE SALUD CANTON LAS DELICIAS COLOMBA|obra 0ag |MEIOBMIENtoy construccion de

puestos de salud

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

COLOMBA

Planificacion Presupuesto
. _— . Act / o
Nivel Descripcion Nivel Pgr [Subp | Proy ob Descripcion
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién cronica
L. en nifios menores de dos afios, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% L
Estratégico de Programa 11 Desnutricion cronica
, en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto familias que reciben otros servicios de saneamiento Proyecto 002 mejora en servicios
) MEJORAMIENTO MERCADO MUNICIPAL AREA DE LOCALES ZONA . )
Intervenciones obra 006 |mejoramiento de mercado
UNO COLOMBA
) CONSTRUCCION MERCADO MUNICIPAL LOCALES SEGUNDO NIVEL . .
Intervenciones obra 005 |mejoramiento de mercado
ZONA UNO COLOMBA
) MEJORAMIENTO MERCADO LOCALES PRIMER NIVEL ZONA UNO . .
Intervenciones obra 004 [mejoramiento de mercado
COLOMBA
. MEJORAMIENTO MERCADO AREA DE COMEDORES ZONA UNO . .
Intervenciones obra 003 [mejoramiento de mercado
COLOMBA
) CONSTRUCCION LOCAL COMERCIAL SECTOR UNO MERCADO . )
Intervenciones obra 002 [mejoramiento de mercado
MUNICIPAL COLOMBA
. MEJORAMIENTO MERCADO MUNICIPAL PISO DE PLAZA ZONA UNO . .
Intervenciones obra 001 [mejoramiento de mercado




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ADMINISTRACION 2,016 — 2,020

Matriz de la Estructura programatica de la vinculacién Plan — Presupuesto

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacién Presupuesto
Nivel Descripcién Nivel Pgr |Subp | Proy A;:,/ Descripcién
Eje del PND BIENESTAR PARA LA GENTE No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién crénica
L. en nifios menores de dos afios, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% s L
Estratégico de Programa 11 Desnutricién crénica
. en 2015 a 31.7% en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto familias con servicio de alcantarillado Proyecto 004 saneamiento
Intervenciones CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO SECTOR obra 008 |mejoramiento de drenajes
DOS CASERIO SAN FRANCISCO IXQUIAC COLOMBA : .
A MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO COLONIA q q a
Intervenciones obra 007 |mejoramiento de drenajes
GALVEZ COLOMBA QUETZALTENANGO
. MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO SECTOR . . .
Intervenciones obra 005 |mejoramiento de drenajes
UNO BARRIO SAN MIGUEL COLOMBA
q CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO ZONA q q a
Intervenciones obra 003 |mejoramiento de drenajes
OESTE CASCO URBANO COLOMBA
T S— AMPLIACION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO CASERIO o 004 |mejoramiento de drenajes
NUEVO MUJULIA COLOMBA L !
Intervenciones |MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO ZONA 3 COLOMBA obra 006 |mejoramiento de drenajes
q MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUAS PLUVIALES COLONIA q q q
Intervenciones obra 002 |mejoramiento de drenajes
ESQUIPULAS COLOMBA
. MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUAS PLUVIALES COLONIA LA . . .
Intervenciones obra 001 |mejoramiento de drenajes

FLORIDA COLOMBA

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacién Presupuesto
R Aoy A Act / Areyari 2
Nivel Descripcién Nivel Pgr |Subp | Proy ob Descripcién
a ESTADO GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS Y CONDUCTOR q n
Eje del PND No vincula (referencial)
DEL DESARROLLO
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la tasa de delitos cometidos contra el Vi CeE . d
ejora de Espacios de
Estratégico de |patrimonio de las personas en 7 puntos (de 97 en 2015 a 90 en 2019) (Programa 17 ] o s
i recreacion
Pais
No tiene prevencion de hechos delictivos contra el patrimonio Subprograma 000
Producto seguridad preventiva y delito Proyecto 001 Agua y saneamiento
q MEJORAMIENTO PARQUE DEPORTIVO Y RECREATIVO SECTOR EL Mejora de espacios de
Intervenciones Obra 04 L
CENTRO COMUNIDAD AGRARIA MERCEDES recreacion, cultura y deportes
. CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS Mejora de espacios de
Intervenciones Obra 03 L,
COLONIA ESQUIPULAS COLOMBA recreacion, cultura y deportes
. CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA CASERIO BUENA VISTA Mejora de espacios de
Intervenciones obra 02 L,
COLOMBA recreacion, cultura y deportes
Intervenciones [MEJORAMIENTO EDIFICIO CASA DEL DEPORTISTA COLOMBA obra 01 |Meiora de espacios de

recreacion, cultura y deportes

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacién Presupuesto
Nivel Descripcién Nivel Pgr |Subp | Proy A;L/ Descripcién
Eje del PND RECURSOS NATURALES HOY Y PARA EL FUTURO No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha disminuido la razén de mortalidad materna en 20
P puntos (de 113 muertes por cada cien mil nacidos vivos en 2013 a 93 .
Estratégico de K i R K Programa 18 Orden vial
Pais muertes por cada cien mil nacidos vivos en 2019)
No tiene incremento de la matriz energetica renovable Subprograma 03
Producto familias con acceso a energia electrica renovable Proyecto 001 Orden vial
q AMPLIACION REDES Y LINEAS ELECTRICAS DE DISTRIBUCION Ampliacion de redes y lineas
Intervenciones Obra 003 N
COMUNIDAD SAN ISIDRO LA UNION COLOMBA electricas
. AMPLIACION REDES Y LINEAS ELECTRICAS DE DISTRIBUCION CASERIO Ampliacion de redes y lineas
Intervenciones Obra 002 N
NUEVO ROSARIO COLOMBA electricas
q AMPLIACION REDES Y LINEAS ELECTRICAS DE DISTRIBUCION Ampliacion de redes y lineas
Intervenciones Obra 001

PARCELAMIENTO ADRIANA COLOMBA

electricas

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacién Presupuesto
Nivel Descripcién Nivel Pgr |Subp | Proy A;:,/ Descripcién
Eje del PND GUATEMALA URBANA Y RURAL No vincula (referencial)
Resultado Para el 2019, se ha incrementado la posicion del pais en el indice de
L competitividad turistica en 10 posiciones (de la posiciéon 80 en 2015 a .
Estratégico de Programa 19 Orden vial
. la 70 en 2019)
Pais
No tiene Subprograma 000
Producto personas que utilizan servicio de transporte publico Proyecto 001 Orden vial
Intervenciones [CONSTRUCCION TERMINAL DE BUSES COLOMBA Obra 001 |orden vial

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA
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ANEXOS
6.1 Certificacidon del Punto de Acta de Inicio del Proceso PEI de Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango

Municipalidad de la Villa de Colomba CC.

Quetzaltenango, Guatemala. C.A.
Tel: 7772 - 3040

LUsiog

El Infrascrito Secretario Municipal de la Villa de Colomba Costa Cuca del departamento de
Quetzaltenango CERTIFICA: Que tuvo a la vista el libro de Actas de Sesiones Ordinarias y
Extraordinarias vigente, del Concejo Municipal que se lleva en ésta oficina en el que se
encuentra copiado el acta que en su parte conducente dice asii-====-=-==-=---------

Acta No. 54-2016 Sesion Publica Ordinaria celebrado por el Concejo Municipal de
Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango el lunes tres de octubre del afio dos mil dieciséis
siendo las dieciséis horas, reunidos en la Alcaldia Municipal, bajo la presidencia del sefior
Alcalde Municipal don Isidro Herminio Castillo Diaz y con asistencia de los sefiores
Sindicos Municipales 1°. Erick Konrad Filitz Szaszdi 2°. Juan Jos¢ Vasquez Calderon,
Concejales Municipales del primero al quinto, en su orden sefiores: Santos Itzep Escobar,
Edson Wilfredo Guzmén Vésquez, Carlos Enrique Pelico Vasquez, José¢ Alfredo Guzman
Suarez, Oscar Vinicio Roquel Otzoy y Secretario Municipal se procedio de la siguiente
forma: ------ PRIMERO - - - - - SEGUNDO - - - - - TERCERO - - - - - CUARTO------
QUINTO: El sefior Alcalde Municipal se dirige a los presentes para comunicarles que esta
municipalidad debe contar con el Plan Estratégico Institucional (PEI) pues constituye una
herramienta indispensable para el funcionamiento adecuado de sus fines y objetivos y por
tal motivo contrato los servicios del licenciado Lisandro E. Ramirez Flores, Consultor
Municipal, para apoyar en la elaboracion de dicha herramienta y a la vez presenta al pleno
del Concejo el Marco Normativo y Proceso Metodoldgico elaborado por la Segeplan para
esta municipalidad, solicitando al pleno - el aval de dicha contratacion. En base a lo
expuesto el Concejo Municipal, después de haber conocido el proceso para la elaboracion
del PEI, en pleno y por unanimidad ACUERDA: 1°) Avalar y apoyar la Asesoria Técnica
para la elaboracion del Plan Estratégico Municipal de la municipalidad de Colomba Costa
Cuca, en el marco del Fortalecimiento de la capacidad institucional y politica municipal
para incorporarse en la planificacion nacional, departamental y municipal, que favorezca
en funcion del ciudadano, la inversion publica, el presupuesto y la toma de decisiones”. 2°)
Autorizar a los directores y encargados de oficinas municipales para que participen
activamente en las sesiones de trabajo programadas, asi como el apoyo necesario para la
realizacion de las diferentes actividades del proceso PEL 3°) Se autoriza el pago de los
honorarios profesionales por concepto de asesoria en la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de esta municipalidad al sefior Lisandro E. Ramirez Flores. 4°) Se
autoriza al director financiero efectuar el pago de la presente disposicion con fondos del

DECIMO: No habiendo mas que hacer constar se da por terminada la presente en el
mismo lugar y fecha siendo las veinte horas, firmandose de conformidad por los que en
ella intervinieron damos fe. Fs.) Ilegible, Ilegible, Ilegible, Ilegible, Ilegible, Ilegible,
Ilegible, llegible, llegible Julio E. Salazar Bal Secretario Municipal: - === =====--=----

Y para remitirse a donde corresponde compuesta de una hoja de papel Gtil con membrete
extiendo, sello y _firmo la présente copia certificada confrontada con su original en

- . 3 ‘Ll 7
Tanio-SatazarBat”’ COLOMBAC.C'

o — - o
& §

) X
" GuATENR
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6.3 Listado de los participantes en el proceso de Elaboracién del PEI, Colomba Costa Cuca

No. NOMBRES PUESTO / OFICINA
1 | Isidro Herminio Castillo Diaz Alcalde Municipal
2 | Erick Konrad FilitzSzaszdi Sindico |
3 | JuanJosé Vasquez Calderdn Sindico Il
4 | Santos Itzep Escobar Concejal |
5 Edson Wilfredo Guzman Vasquez Concejal Il
6 | Carlos Enrique Pelicé Vasquez Concejal lll
7 | José Alfredo Guzman Suarez Concejal IV
8 | Oscar Vinicio Roque I0tzoy Concejal V
9 | Andy Nelson Guzman Ruano Director DMP
10 | Ingrid Jeaneth Mauricio Straube Encargada de Obras Municipales
11 | Bernardo Velasquez Vasquez Director DAFIM
12 | Julio Epifanio Salazar Bal Secretario Municipal
13 | Luz Maria de Ledn Secretaria Municipal
14 | Vivian Mishel BamacaTum Practicante de Secretaria
15 | Delmy Aracely Rivera Mazariegos Técnico |
16 | Nelson Anibal Huinac Grijalva Encargado de Presupuesto
17 | Karla Estefany Monterroso Ordodiiez Directora DMM
18 | Steb Alfonso Zarate Bautista Técnico OMPNA
19 | Wendy Militza Hernandez Encargada Oficina Informacion Publica
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Presentacion del Proceso PEI al concejo Municipal

Priorizacion de la problematica

Andlisis de causalidad

Criterios de priorizacion de proyectos

Priorizacion por el Concejo Municipal
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6.5 Diagramas de Espinas de Pescado, de la problematica de Colomba Costa Cuca

Problemadtica 1. Inadecuado suministro de agua potable parala poblacién

Agotamiento de
P Mal uso del agua fuentes deagua
s
]
= ) )
g Conexionesilegales La deforestacion
g B SN
R
O Contadores Fuentesde agua
deteriorados descuidadas
- S SN
Inadecuado
suministro de
aguapotable
B Carencia de sistemas de cloracion ’Falt-a capacitacion parala poblacién
técnicadel personal
_—>
8 Morosidad en el pago
£ Faltan Planos de los
‘2 Sistemas de Agua
- Falta instalar contadores - S
M
4 Falta el Plan de aguas
8 Bajo precio del canon
_—
- Carenciade la
Mal uso del agua c-)ficmafie.
Servicios Publicos
Problematica 2. Carenciade espaciofisico, insalubridad y desorden del mercado municipal
Insuficiencia de espacio
@ fisico
£
o
% Carencias de servicios de
3 aguay drenajes
a
3 z
8 Areasde ventas insalubre
- Invasién del parque
pard Carencia de espacio
> fisico, insalubridad y
desorden del
[ Piso de plaza a < del costo mercado municipal
(Q 1.00 x m?)
(%)
©
£
] Falta un administrador del
£ 7 mercado
@
5
8 Reglamento desactualizado

Fallas de
controlinterno
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Problematica 3. Congestionamiento vial en la cabecera municipal
B Incremento vehicularen
la cabecera municipal
8
c
S
‘E Insuficiencia de espacio para el
o n estacionamiento de vehiculos
©
"
2 Desorden vial
(8]
- Carenciade sefializacién vial
Congestionamiento
»| vialenla Cabecera
) Municipal
" Carenciade la PMT P
@ Falta capacitacion al
£ personal encargado
3
£ 7
@ Falta un Reglamento de
§ Ordenamiento vial
o
- Fallasde
control interno
Problematica 4. Lainseguridad ciudadana
Desintegracion Falta cultura de denuncia Escaso dfeszfrrollo
familiar _—_— econémico
_ Conflicto con la Ley
Nucleo familiar Exclusis _—>
amenazado xclusion S
@ - Falta capacitacion
£ Delincuencia técnica
9 Adolescentesy
3 jévenes maltratados Consumo de drogas Faltan resultados
] positivos del CNB
5 Violenciacontra Violenciacallejera
© o Pobreza
o adolescenciay juventud :
Pérdidade
- Machismo principiosy valores Desempleo
_—> 5
_| Inseguridad
" | ciudadana
— Falta impulsar programas
Falta dreas verdes de deportes
] Faltan areas infantiles )
£ Falta impulsar programas
% B de recreacion
- Faltan dreas deportivas
§ Falta programas de artes
(1]
u z
Escasez de dreas Falta presupuesto especifico
- verdesy deportivas
Carencia de la Casa
de la Cultura
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Problematica 5. Vulnerabilidad de la Mujer por maltrato
Nucleo familiar . .
Deterioro social
— amenazado
" .
2 Madres vulnerables Falta cultura de denuncia
S E
9 Discriminacién
3 - Estéreo tipo reproductivo - S
§ elincuencia
a . -
S Maltrato intrafamiliar Consumo de drogas
- Machismo Violencia
_— _— o
.| Vulnerabilidad de la
Mujer por maltrato
" Falta un terreno Falta impulsar programas de
formaciony capacitacion
@ Falta acompafiamiento
€ y asesoria legal Falta impulsar programas de
e Paternidad Responsable
c —
E Falta readecuacion del
§ presupuesto Carenciade
o capacitacionala
L Carenciade un I
Centro de atencién
integral
Problematica 6. Vulnerabilidad de la Nifiez y Adolescencia
_ Desintegracion familiar | | Deterioro social |
@ Conflictocon la Le\_f
£ Nucleo familiar amenazado
9 e —— Exclusion
x -
3 Nifios maltratados B
@© Delincuencia
w
= - . e
© Violencia contra la nifiez
(5 . Consumo de drogas
y adolescencia
- Machismo Violencia
> Vulnerabilidad dela
7 Nifiez y Adolescencia
" Falta un terreno Falta cultura de denuncia
_— >
" Falta de acompafiamiento Falta impulsar programas
g De proteccidn a la nifiez
2 Falta presupuesto especifico
E E— Falta impulsar programas
§ Paternidad responsable
_—
(1]
o Carencia de Centro
deatencionala Falta un Programa
- nifiez vulnerada decultura
ciudadana
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Problematica 7. Tratamiento inadecuado de los desechos liquidos

Dificultades de

operacion Carencia de Plantas

de tratamiento

Vecinos en desacuerdo

or ubicacion S
p Falta la ubicacién para

construir las plantas

Causas externas

Vecinos en desacuerdo
apagar el servicio

Tratamiento
inadecuado de los
desechos liquidos

A 4

Falta Estudio de Impacto

Falta personal y capacitaciéon
Ambiental P ycap

. . - Falta presupuesto especifico
Falta estudio de pre inversién P P P

de plantas de tratamiento

Falta un plan de saneamiento

Causasinternas
|

Faltan Estudios para

Falta implementar
- Plantas de tratamiento

laUGAM

Problematica 8. Tratamiento inadecuado de los desechos sélidos

Vertederoenterreno Falta conciencia
privado y sin ciudadana
%) .
© tratamiento
S .
g El40 % de vecinos
ﬁ ) Falta plapta de no pagan el servicio
o tratamiento
w . .
S Vecinostiran basura
T Falta relleno )
o L en calles y caminos
sanitario
- No se reciclan los Existencia de basureros
desechos sélidos clandestinos -
Tratamiento
»| inadecuado de los
desechos sélidos
Tarifa a < del costo (Q 8.96) Falta equipo de
a proteccion al personal
£ Falta presupuesto
[ especifico
T - Falta un plan de
] Falta actualizar saneamiento
2 el Reglamento /
©
O
Trende aseo
- Falta la oficina solo cubre el 60
de Servicios % de usuarios
publicos

MUNICIPALIDAD DE COLOMBA COSTA CUCA




feoLco e

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
ADMINISTRACION 2,016 - 2,020

Problematica 9. Deterioro del Rastro Municipal
p Infraestructurainadecuada
£ del Rastro Municipal
g
s
o Ubicaciony terreno
4 no adecuados
[
o
Carenciade servicios basicos
— (aguay drenajes)
_ Deterioro del
" | Rastro Municipal
B Falta el Reglamento
Falta capacitacion técnica
E4 Falta el Reglamento
c
o Falta un administrador
S
= _— >
E Falta un Presupuesto
b espeuflco
3 Falta la licencia
o del MAGA
- Falta un Plan de
Operacion
Problematica 13. El avance de la deforestacion en la parte Sur del municipio
Falta coordinacion Necesidad
8 institucional humanadeleiiay
c
4‘73 mad?ra
s Falta coordinar con
8 el INAB, DIPRONA, Talainmoderada
3 MARN, CONAP
o _—
. Cambio de especies
- Ta!té c'o:rdma'r cgn vegetales
ainiciativa privada
P El avance de la
_ | deforestacién
_ " | enlaparteSur
Faltan implementar viveros L del municipio
" forestales municipales Falta personal y capacitacion
g
@
£ Falta aplicar el
‘@ Reglamento Forestal Falta presupuesto especifico
©
_— >
5
]
u .
Falta un Programa Falta implementar
- dereforestacion laUGAM

Los resultados 10, Infraestructura escolar insuficiente y en malas condiciones; 11, Insuficiente
infraestructura de salud en el municipio; 12, Malas condiciones de la infraestructura vial, urbana y

rural, no tienen matrices de resultados ni espinas de pescado porque son directrices emanadas del
gobierno central y que la municipalidad debe de cumplir.
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6.6 Mapa de la nueva Micro regionalizaciéon de Colomba Costa Cuca

(

Propuesta de Micro regionalizacidn
Del municipio de Colomba CC
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LISTADO DE COMUNIDADES
MUNICIPIO DE COLOMBA COSTA CUCA
MICROREGIONALIZACION

COMUNIDAD MICROREGION
COMUNIDAD AGRARIA PENSAMIENTO
COMUNIDAD AGRARIA PALMIRA
COMUNIDAD NUEVO SAN RAFAEL
COMUNIDAD MAGNOLIA MIRAMAR
COMUNIDAD BLANCA FLOR SAQUICHILLA
COMUNIDAD ASOCIACION NUEVA CONCEPCION DE ALBA
COMUNIDAD ARGENTINA
COMUNIDAD AGRARIA LA FLORIDA ACAFLOR
COMUNIDAD LA FLORIDA SCIDECO
10 |[CASERIO ELPILAR 1
11 |[CASERIO NUEVO GUADALUPE
12 [CASERIO MARIA TERESA FLORES
13 [CASERIO NUEVA FLORIDA
14 [CASERIO NUEVO SAN JUAN
15 |[CASERIO NUEVA VICTORIA
16 [CANTON RIO NEGRO
17 |CASERIO SANTA EULALIA
18 [PARCELAMIENTO ADRIANA
19 [COLOMBA (CABECERA MUNICIPAL)
20 |CASERIO NUEVA SANTA ROSA
21 |CASERIO NUEVO ROSARIO 2
22 |CASERIO MARQUENSE
23 |CASERIO NUEVO MUIJULIA
24 |COMUNIDAD AGRARIA SANTO DOMINGO
25 |CASERIO NUEVA INDEPENDENCIA 3
26 |PARCELAMIENTO EL CARMEN
27 |CASERIO NUEVA ESPERANZA
28 |CASERIO EL PORVENIR
29 |CASERIO SAN CARLOS MIRAMAR 4
30 [CANTON LAS DELICIAS
31 |COMUNIDAD AGRARIA MERCEDES
32 |COMUNIDAD NUEVO SAN VICENTE
33 |COMUNIDAD SAN ISIDRO LA UNION
34 |COMUNIDAD SANTA ANITA LA UNION
35 |CASERIIO BUENA VISTA
36 |CASERIO SAN FRANCISCO IXQUIAC
37 |[CASERIO EL CARMELO 5
38 |CASERIO ELHATO
39 |CASERIO TRES CRUCES
40 |CASERIO ELENITA AUGENER
41 |CASERIO PIEDRA BLANCA
42 |CASERIO EL RETIRO
43 |LOTIFICACION BELEN
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